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1. Паспорт программы развития  

Статус Про-

граммы разви-

тия  

Локальный нормативный акт. 

Нормативно-  

правовая                     

база  

Нормативные документы:   

- Федеральный закон Российской Федерации от 

29.12.2012 № 273ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» с изменениями и дополнениями;   

- Приказ Министерства образования и науки Рос-

сийской Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утвер-

ждении порядка организации и осуществления обра-

зовательной деятельности по основным общеобразо-

вательным программам – образовательным програм-

мам начального общего, основного общего и среднего 

общего образования»;  

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 

мая 2021 г. № 286  

“Об  утверждении  федерального  государственного 

образовательного стандарта начального общего об-

разования”;  

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 

2021 г. № 287  

“Об утверждении федерального государственного об-

разовательного стандарта основного общего образо-

вания”;  

- Приказ Министерства образования и науки 

 Российской  
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Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении фе-

дерального государственного образовательного 

стандарт среднего общего образования»;  

- Приказ Министерства просвещения РФ от 12 ав-

густа 2022 г. N 732 "О внесении изменений в феде-

ральный государственный образовательный стан-

дарт среднего общего образования, утвержденный 

приказом Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации от 17 мая 2012 г. N 413";  

- Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 21.09.2022 №858 "Об утверждении фе-

дерального перечня учебников, допущенных к ис-

пользованию при реализации имеющих государ-

ственную аккредитацию образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего об-

щего образования организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность и установления пре-

дельного срока использования исключенных учебни-

ков";  

- Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации № 189, Федеральной службы по надзору в 

сфере образования и науки № 232/551 от 04.04.2023 

«Об утверждении порядка проведения государствен-

ной итоговой аттестации по образовательным про-

граммам основного общего образования»;  

- Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации № 190, Федеральной службы по надзору в 

сфере образования и науки № 233/552 от 04.04.2023 
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«Об утверждении порядка проведения государствен-

ной итоговой аттестации по образовательным про-

граммам среднего общего образования»;   

- Приказ Министерства просвещения РФ от 21 

апреля 2023 г. № 255 “Об особенностях заполнения и 

выдачи аттестатов об основном общем и среднем об-

щем образовании в 2023 году”;  

- Приказ Министерства образования и науки Рос-

сийской Федерации от 14.06.2013 № 462 «Об утвер-

ждении порядка проведения самообследования обра-

зовательной организацией»;  

 

 - Приказ Министерства образования и науки Рос-

сийской Федерации от 10.12.2013 № 1324 «Об утвер-

ждении показателей деятельности образовательной 

организации, подлежащей само обследованию»;   

- Постановление Правительства Российской Фе-

дерации от 20.10.2021 № 1802 «Об утверждении пра-

вил размещения на официальном сайте образова-

тельной организации в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» и обновле-

ния информации об образовательной организации»; - 

Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 

2022 г. N 629 “Об утверждении Порядка организации 

и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным програм-

мам”;  

- Национальный проект «Образование» (утвер-
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жден Президиумом Совета при Президенте Россий-

ской Федерации по стратегическому развитию и 

национальным  проектам (Протокол от 03.09.2018 №  

10);   

- «Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года», утверждена Рас-

поряжением Правительства Российской Федерации от 

29 мая 2015 г. № 996-р;  

  

Цель 

Программы  

Создание единого образовательного пространства и 

равных условий для каждого обучающегося незави-

симо от социальных и экономических факторов; обес-

печение условий для устойчивого развития образова-

тельной организации в соответствии со стратегией 

развития российского образования и достижения но-

вого качества образования.  
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Задачи 

Программы  

1. Достижение качества образования, соответствую-

щего требованиями ФГОС, через совершенствование 

форм, технологий, учебно-методического  обеспече-

ния,  обновление  содержания и совершенствование 

методов обучения.  

 2. Создание условий обучения и воспитания детей с 

ограниченными возможностями здоровья.  

3. Модернизация системы материально-технического 

обеспечения образовательного процесса.  

4. Разработка и внедрение комплекса мер по уча-

стию общественности в управлении учреждением и 

оценке качества образования.  

5. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и админи-

страции школы обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на до-

стижение планируемых образовательных результа-

тов.  

6. Создание условий для обеспечения доступности 

воспитания гармонично развитой и социально ответ-

ственной личности путем обновления содержания и 

методов здоровьесберегающей индивидуализации 

образования, поддержки одаренных детей и детей с 

ОВЗ, расширение программ внеурочной деятельности.  

7. Развитие механизмов эффективного взаимодей-

ствия учреждения с образовательными организация-

ми, социальными партнерами в рамках осуществления 

образовательной, профориентационной и воспита-
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тельной деятельности, создание системы ранней про-

фориентации и осознанного выбора профессии.  

 

8. Создание условий для развития деятельности обра-

зовательной организации, направленной на формиро-

вание здорового образа жизни основных участников 

образовательного процесса.  

 

9. Построение системы персонифицированного про-

фессионального развития педагогов и администрации 

школы обеспечивающую своевременную методиче-

скую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

10. Создание безопасного и бесконфликтного про-

странства для обучения и воспитания, которое под-

держивает чувство физической, эмоциональной со-

циальной безопасности и способствуют благополуч-

ному личностному и интеллектуальному развитию 

обучающихся. 

 

11 Создание условий для внедрения современной и 

безопасной цифровой образовательной среды.  

 

 

 

 

 

Проект «Знание: качество и объективность» 

Проект «Воспитание» 

Проект «Творчество» 

Проект «Профориентация» 
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Проекты про-

граммы 

Проект «Здоровье» 

Проект «Учитель. Школьная команда» 

Проект «Школьный климат» 

Проект «Образовательная среда» 

Сведения о 

разработчиках  

Управленческая команда школы, обучающиеся и ро-

дительская общественность.  

Период реализации  2024-2027  

Этапы реализации 

Программы разви-

тия  

Среднесрочный, с 2024 по 2027 год – 4 года. 

I этап – подготови-

тельный (указать 

срок)  

1 этап – подготовительный (ноябрь 2024 г. -  июнь 

2025г.)   

Анализ реализации действовавшей программы раз-

вития школы. Отчет о результатах самообследова-

ния. Самодиагностика по направлениям Школы 

Минпросвещения России, выявление дефицитов и 

потенциала развития, постановка цели и задач но-

вой программы развития в рамках концепции 

«Школа Минпросвещения России».  Учёт предложе-

ний от всех участников образовательных отноше-

ний. 

Подготовка локальных актов. Согласование проекта 

программы развития.  

II этап – реализация 

(указать срок) 

2 этап – практический (июнь 2025 – июнь 2027 г.).  

Планирование, реализация, корректировка деятель-

ности в рамках направлений (проектов) программы 
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развития в соответствии с магистральными направ-

лениями и ключевыми условиями проекта Школа 

Минпросвещения России».  

III этап – обобщаю-

щий (указать срок)  

3-й этап – обобщающий (с 1 сентября 2027 года до 

конца года).   

Анализ достигнутых результатов, определение пер-

спектив дальнейшего развития. Подготовка проекта 

новой программы развития.  

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития  

Реализация настоящей Программы предполагается 

за счет    

бюджетного финансирования и привлечённых 

средств.    

Контроль реализа-

ции  

Ведение мониторинга по реализации Программы 

развития.   

Анализ и рефлексия образовательной деятельности.   

Принятие управленческих решений по конкретиза-

ции, коррекции, дополнению Программы развития 

на соответствие модели и целевому уровню «Школы 

Минпросвещения России».   

Исполнители 
Администрация и коллектив школы, все участники 

образовательных отношений. 

 

2. Информационная справка  

Наименование 

ОО (согласно 

Уставу)  

Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа с. 

Камышки Александрово-Гайского района Саратов-
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ской области 

ИНН  6401000129 

Учредитель:  

(согласно Уставу) 

Администрация Александрово-Гайского муници-

пального района  Саратовской области 

Начальник 

управления  

Нейфельд Ольга Витальевна 

Дата основания: 

(указать)  

Сентябрь 1982 года. 

Юридический 

адрес 

ОО с индексом  

413380, Россия,Саратовская область, Александрово-

Гайский район, с. Камышки, ул. Молодежная 11 

 

Телефон (ука-

зать), E-mail: 

(указать)  

8(845)7822788; 

https://kamksh@rambler.ru   

Директор школы  Харьков Сергей Петрович 

Лицензия 

(указать)  

64ЛО1 №0001602 от 06.04.2015 года  

Свидетельство о 

государственной 

аккредитации  

Свидетельство о государственной аккредитации об-

разовательной деятельности по основным общеобра-

зовательным программам начального общего обра-

зования, основного общего образования, среднего 

общего образования №882 от 20.05.2015 (серия 

64А01 № 0000151).  

Краткие сведе-

ния о реализуе-

мых образова-

тельных про-

Основным видом деятельности школы является реа-

лизация общеобразовательных программ начально-

го общего, основного общего и среднего общего об-

разования. Также школа реализует образовательные 
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граммах, образо-

вательных тех-

нологиях, осо-

бенностях обуче-

ния, воспитания 

и дополнитель-

ного образова-

ния.  

программы дополнительного образования детей  и 

адаптированные образовательные программы.  

Школа реализует ФГОС на всех уровнях общего обра-

зования.  

Наименование образовательной программы:   

1. Основная образовательная программа начального 

общего образования.  Форма обучения: очная.    

Нормативный срок обучения - 4 года.  

Срок действия государственной аккредитации обра-

зовательной программы – бессрочно.  

Язык, на котором осуществляется образование (обу-

чение) - русский. 

2.Основная образовательная программа основного 

общего образования.  Форма обучения: очная.  

Нормативный срок обучения - 5 лет.  

Срок действия государственной аккредитации обра-

зовательной программы – бессрочно. 

Язык, на котором осуществляется образование (обу-

чение) - русский.  

3.Основная образовательная программа среднего об-

щего образования. Форма обучения: очная.  

Нормативный срок обучения - 2 года.  

Срок действия государственной аккредитации обра-

зовательной программы – бессрочно. 

Язык, на котором осуществляется образование (обу-

чение) – русский 

Дополнительное образование ведется по программам 
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следующей направленности:  

Адаптированная образовательная программа (аути-

стический спектр). Форма обучения : очная.  

 

 - Техническая направленность. 

- Художественная направленность;  

- Физкультурно-спортивная направленность;  

- Естественно-научная направленность; 

- Социально-гуманитарная направленность;  

-   Туристско-краеведческая направленность.  

Краткие сведения о 

численности обу-

чающихся по уров-

ням  

Всего численность обучающихся в школе – 109 че-

ловек. Численность обучающихся по реализуемым 

образовательным программам:  

начальное общее образование - 41 обучающихся, из 

них иностранных граждан – 0;  

основное общее образование - 68 обучающихся, из 

них иностранных граждан – 0;   

среднее общее образование - 0 обучающихся, из 

них иностранных граждан -0.   

Обучающихся с ОВЗ - 2 обучающихся.  

Дети-инвалиды - 3 обучающихся.  
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Краткие сведения о 

составе сотрудни-

ков, о кадровой 

структуре, о нали-

чии профессио-

нального педаго-

гического образо-

вания и квалифи-

кации  

Педагогических работников – 

28 человек Из них:  

Моложе 25 лет - 2 человека  

25-45 лет - 8 человек  

45-54 года - 7 человек  

55 и старше - 11 человек  

Высшее образование - 22 человек - 79%  

Средне-профессиональное образование - 6 человек 

- 21%  

Высшей категории – 6 человек - 25%  

I категории – 10 человек - 32%  

Молодых специалистов – 1 человек – 3,5%  

Социальный педагог - 1  

Педагог –психолог - 1   

Сведения о режиме 

деятельности, ко-

личестве смен и 

дней в учебной не-

деле. 

Время работы школы: понедельник - пятница 8.00 - 

18.00 ч., выходной: суббота и воскресенье.  

Продолжительность перемен:  большая перемена 

после 4 урока 30 минут, остальные перемены по 10 

минут.  

Организация учебного процесса в школе регламен-

тируется календарным учебным графиком, учеб-

ными планами, расписанием занятий, локальными 

нормативными актами школы. Образовательная 

деятельность в школе осуществляется по пяти-

дневной учебной неделе. Занятия проводятся в од-

ну смену.  
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Расположение  МБОУ СОШ с. Камышки располагается в центре села.  

Рядом со зданием школы  располагается с/п ДОУ «По-

люшко» , социальный центр с домом культуры и ФАП. 

На территории школы располагается спортивная пло-

щадка. Территория школы ограждена, охраняется 

круглосуточно, ведется видеонаблюдение. Филиалы в 

с. Луков Кордон расположены на удалении от Дома 

культуры. 

Социальные 

партнеры  

 1. СДК  с.Камышки филиала  МБУК «ЦКС» Алексан-

дрово – Гайского района.                                                                      

2. МБУК ЦБС Александрово-Гайского района. 

3. Госавтоинспекция  МО  МВД России «Новоузен-

ский». 

4. ОП № 1 МО МВД РФ «Новоузенский». 

5. МБУ ДО «Центр Детского Творчества» с. Алексан-

дров-Гай. 

6. ГУЗ СО «Александрово-Гайская РБ имени 

В.П.Дурнова». 

7. Училище Алгай 

  

Результативность учебной деятельности  

Ступень обучения  Успеваемость (%)    

2020- 2021- 2022- 2023-
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2021  2022  2023  2024  

I ступень  99  92,5 93 87,5  

II ступень   100  100  97,5  95,5  

III ступень  100  100 100  100  

По школе  99,6 97,5  96,8 94,3  

  

Ступень 

обучения  

Качество обучения (%)   

2020-

2021  

2021-

2022  

2022-

2023  

2023-

2024  

I ступень  39,3  44,5  47,5 45 

2 классы  46,4  46,5 45,5 27,5 

3 классы  37,5 45  50 41,5 

4 классы  35 41,5  46,5 58,5 

II ступень   28,2  38,5  30,6 36 

5 классы  25  46,5 23 18 

6 классы  25,4  19,5 53,5 21 

7-8 классы  15,7 24 27,5 39 

9 классы  59 31 20 41,5 

III ступень  25 100 50 100 

10 класс  -  100 - 100 

11 класс  25 - 100 100 

По школе  31,4  34,5 37,3 39 

   

  

Ступень Качество обучения (%)  
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обучения  

I ступень  

2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  

65 ч.  63 ч.  54 ч.  42 ч.  

Отличники  2 ч.  3 ч.  1 ч.  2 ч.  

Ударники   17 ч.  12 ч.  18 ч.  13 ч.  

С 1 «3»  2 ч.  0 ч.  0 ч.  0 ч.  

II ступень   88 ч.  82 ч.  84 ч.  80 ч.  

Отличники  10 ч.  6 ч.  4 ч.  6 ч.  

Ударники  16 ч.  13 ч.  17 ч.  17 ч.  

С 1 «3»  1 ч.  2 ч.  1 ч.  4 ч.  

III ступень  4 ч.  2 ч.  3 ч.  2 ч.  

Отличники  0 ч.  2 ч.  2 ч.  1 ч.  

Ударники  1 ч.  0 ч.  0 ч.  1 ч.  

С 1 «3»  0 ч.  0 ч.  0 ч.  0ч.  

По школе: 

Всего : От-

личников   

Ударников  

157 ч.  

  

12  

37 

147 ч.  

 

11  

27 

141  ч. 

 

7 

33 

124 ч.  

 

7 

35 

  

    Анализ уровня учебных достижений обучающихся свидетельствует 

об освоении образовательных программ в полном объеме. Вместе с тем, 

прослеживается общая тенденция к снижению успеваемости на всех 

ступенях обучения. При это сохраняется количество обучающихся 

ударников и имеющих одну-две тройки, что является резервом каче-

ства обучения.  

  

Класс    ГИА-2024   
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Кол-во 

обучающихся  

Успешно 

прошли 

ГИА  

Получили 

аттестат  

В том чис-

ле с отли-

чием  

9-е классы  18  18  18  2 

11 класс  1  1  1  0  

  

Медали   Медалисты    

2019- 

2020  

2020-

2021  

2021-2022  2022-

2023  

2023-

2024 

Медаль «За 

особые успе-

хи в учении»  

2  0  0  1 0 

       Итоги ГИА показали достаточный уровень освоения учебного мате-

риала. Все обучающиеся  9, 11 классов получили аттестаты. 

  

Уровень 

олимпиады  

Районный 

уровень  

 Победители и призеры олимпиад  

2019- 

2020  

2020- 

2021  

2021-

2022  

2022-2023  2023-2024  

6  7 5 8 чел.  

 

6 чел.  

 

Областной 

уровень  

0 0  Только 

участие  

         0            0  

Всероссийский 

уровень  

0   0 0  0  0 

Всего   6 7 5              8 6 

  Согласно данным таблицы, наблюдается сохранение показателей по 

результатам ВСОШ. 



19  

  

Традиционно школа принимает участие в большом количестве меро-

приятий разной напрвленности и уровней: 

Уровень мероприя-
тия  

 

Количество победителей и призеров  

 

 

2021-2022  2022-2023  2023-2024  

Районный 

уровень  

41 18 

 

12 

 

Областной 

уровень  

 9      4          3       

Всероссийский 

уровень  

2 2 6 

Всего   52   24            21 

 

За последние два года по  количеству победителей и призёров равное, 

отрицательная динамика незначительная. 

МБОУ СОШ с. Камышки представляет собой образовательное 

учреждение, в котором реализуются образовательные программы 

начального общего образования, основного общего образования, сред-

него общего образования, программы внеурочной деятельности. В шко-

ле имеются  дети с ОВЗ, дети-инвалиды, образование которых является 

одним из основных и неотъемлемых условий их успешной социализа-

ции, обеспечения их полноценного участия в жизни общества. Работа с 

такими детьми организуется через реализацию адаптированных обра-

зовательных программ .  

У школы имеются филиалы в селе Луков Кордон средняя школа и 

ДОУ «Чипполино» и структурное подразделение – ДОУ «Полюшко».  
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состоя-

ния и результаты самодиагностики  

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Про-

грамм развития школы стратегическим направлением развития МБОУ 

СОШ с. Камышки стало: повышение эффективности воспитательно-

образовательного процесса школы, создание условий и возможностей  

для самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в ин-

тересах формирования конкурентоспособной, социально ответствен-

ной, гармонично развитой, творческой личности выпускника школы на 

основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федера-

ции, исторических и национально-культурных традиций. Этот ориен-

тир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития 

школы в форме общественной составляющей управления и достиже-

ние цели успешной реализации выпускника школы в инновационной 

экономике России.  

Развитие образовательной среды строилось на основе имеющих-

ся кадровых, технических и прочих возможностей с использованием 

цифрового образовательного пространства,  предполагает сохранение 

уже достигнутого уровня качества образования. Существующая база 

здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы 

стала основой, на которой каждый ребенок сможет воплотить свои по-

тенциальные возможности в высокие результаты деятельности, под-

твержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, проектах му-

ниципального и более высоких уровней.  

Описание текущего состояния образовательной среды 
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P (Political) 

Политические факторы 

•  Текущее законодательство в области образования (Федеральный Закон об 

образовании в Российской Федерации № 243-ФЗ от 29.12.2012 г., Федераль-

ные Государственные Образовательные Стандарты и т.д.) обеспечивают госу-

дарственное регулирование системы образования, что позволяет решать во-

просы долгосрочного планирования, создавая стабильную обстановку в ОО- 

чётко обозначенный государственный заказ и государственные ориентиры 

по отношению к образовательной системе; 

• Европейское/международное законодательство утрачивает влияние в 

стране; 

• Правительственная политика, Президентская программа стабильны, что 

позволяет ОО выбрать собственную линию развития, выработать свою кон-

цепцию и одновременно диктует некоторые внутренние преобразования, 

позволяет решать вопросы долгосрочного планирования, создавая стабиль-

ную обстановку в ОО- чётко обозначенный государственный заказ и государ-

ственные ориентиры по отношению к образовательной системе; 

•  Государственная программа развития образования Саратовской области 

устарела; 

• Ужесточение госконтроля за деятельностью субъектов и штрафные санкции 

(госзакупки); 

•  Финансирование, гранты и инициативы становятся разнообразней; 

• Экологические проблемы не усугубляются; 

• В ОО возникает  необходимость регулярной правовой поддержки; 

• Серьезные политические и экономические международные ограничения.  

• Переход к новой системно-деятельностной парадигме, заявленной в обнов-

ленных ФГОС, ставит руководителя ОО перед необходимостью заниматься 
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PR–технологиями, переосмысливать свою деятельность, осуществлять науч-

но-методическую работу в этом направлении. Меняются учебники, но 

финансирование на эти цели отсутствует. 

• Повышение востребованности учащихся с высоким уровнем знаний и спо-

собности их самостоятельно добывать. Формирование ответственного 

отношения к учению.  

•  Необходимость патриотического воспитания учащихся, готовых поддержи-

вать Родину в трудное время. 

• Повышение роли здоровьесбережения на уроках. 

•  Востребованность творческих, разносторонних и активных кадров при де-

фиците любых. 

• Ранняя профилизация и самоопределение – тренд современной России. 

• Изменение требований к учителю: постоянная смена видов деятельности, к 

высокой мотивации учения. Необходимость организации наставничества на 

различных уровнях образования, в том числе институциональном. 

• Повышение требований к комфортной и развивающей школьной среде. 

•  Обеспечение открытой среды и взаимодействия с различными ресурсами, 

сетьевого взаимодействия; 

 

S (Social) 

Социальные факторы 

•  Демографический спад, миграция населения в города, старение населения; 

•  Появились средства МТБ и Точки роста; 

•  Большая часть жителей села не считает хорошее образование необходимой 

ценностью; 

•  Большая часть родителей работают в Москве и других городах России, 

остальное работоспособное население работает в бюджетных организациях, 
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у предринимателей, остальные безработные и пенсионеры. Доходы в селе 

невелики; 

•  Школа пока ещё не понесла невосполнимых потерь в связи с ухудшающими-

ся условиями работы и понижения качества образования; 

•  Родители мало времени уделяют детям, гаджеты увлекают не только детей, 

но и родителей; 

• Некоторые хорошие традиции школы начинают утрачиваться; 

• Трудности сдачи ЕГЭ и падение престижа высшего образования для детей и 

их родителей привели к трудностям с комплектованием 10-ого класса; 

• Дети стремятся получить основное образование и поступить в средние спе-

циальные учреждения для получения профессии; 

•  СМИ мало говорят о важности образования, хороших примерах для сельских 

детей, нет позитивного представления людей труда и науки; 

• Стали сказываться этнические и религиозные традиции, малопреемлимые 

для светской школы; 

• Недостаточно в средствах информации освещаются примеры для подража-

ния для молодого поколения; 

• обеспечение ребенку психологического комфорта и безопасности.; 

• Запрос на активное внедрение эффективных образовательных технологий. 

• Запрос на изменение роли учителя (от единственного источника знаний к 

субъекту сотрудничества). 

• Запрос на создание современной системы дополнительного образования де-

тей. 

• Неравномерный уровень жизни учащихся и их семей. 

• Снижена ценность образования и труда; 

• На учеников влияют в большей степени интернет-кумиры; 

• Постепенное принятие семьями необходимости качественного образования 
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для успешности. Но формирование у учеников образа успешного блогера без 

усилий в образовании; 

•  Необходимость воспитания толерантности; 

• Социальный запрос на воспитание этнокультурного самосознания; 

• Повышение роли здорового образа жизни и спорта в обществе; 

•  Профориентация: необходимость раннего выбора профессии и знакомства с 

разнообразием профессий. Профминимум; 

• Патриотическое воспитание, развитие музея, создание уголка родного края, 

релаксационной комнаты; 

• Обеспечение открытой среды и взаимодействия с социальными партнерами. 

E (Economic) 

Экономические факторы 

 

•  Уровень инфляции увеличивается, покупательная способность уменьшается; 

• Ковидные ограничения прекращены, что позволяет свободнее работать с 

бюджетными средствами; 

• Влияние погоды и прочие факторы,  увеличивающие пропуски занятий, бес-

платное питание учеников начальных классов и трудности взимания платы с 

родителей для повышения качества питания детей 5-11 классов; 

• подушевое финансирование в условиях слияния малочисленных обособлен-

ных подразделений не позволяет выплачивать достойную зарплату, иметь в 

штате достаточное количество единиц для решения задач повышения каче-

ства образования (отсутствует логопед, лаборант, тьютор) 

• недостаток финансирования побуждает ОО к поиску альтернативных источ-

ников 

финансирования (гранты, получение инвестиций от предприятий, оказание 

платных дополнительных образовательных услуг и др.), что в условиях сель-
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ской школы сложно; 

• Постепенная стабилизация экономики, развитие импортозамещения. 

•   требуются педагогические, инженерно-технические и медицинские кадры. 

Появилась возможность формирования ответственного отношения к труду и 

его результатам. 

• Имеется возможность конкурентного участия в конкурсах и мероприятиях. 

• Имеется техническая возможность сетевого сотрудничества с представите-

лями производств и ВУЗов, но мы никому не интересны. 

•  возможность развития образовательной среды за счет продолжения зало-

женного Точкой роста. 

•  Обеспечение открытой среды: организации сетевых мероприятий, конкур-

сов, занятий с партнерами; 

T (Technological) 

Технологические факторы 

• Финансирование внедрения современных образовательных технологий, Точ-

ка роста; 

•  Внедрение инновационных технологий; 

•  Информация и коммуникации, влияние интернета; 

• Законодательство по технологиям; 

• Потенциал инноваций; 

• С одной стороны  

•  повышается информативность образовательной среды, 

• с другой - ставит перед необходимостью качественной новой подготовки 

кадров в условиях применения  методов и приёмов воспитания на основе со-

временных технологий и внедрения инновационных технологий; 

• Информатизация образования. 
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• Развитие электронного обучения, дистанционных образовательных техноло-

гий 

• Прозрачность образовательного процесса за счет создания электронного 

журнала, дневника, быстрая оценка результатов образования и знакомство с 

ними школьников и родителей. 

• Появление большого количества качественных цифровых образовательных 

ресурсов в сети Интернет. 

• Широкое распространение мобильных технологий, высокий интерес школь-

ников к онлайн-жизни. 

• Появление интернета вещей. 

• Быстрое устаревание технологий. 

• формирование технологически грамотной личности, знакомой с интернет-

безопасностью. 

•  повышение роли здоровьесбережения при работе с компьютерами, мобиль-

ными устройствами. 

•  Возможность участия в конкурсах и мероприятиях, приобщения к мировым 

шедеврам культуры через технические средства. 

•  Развитие ИКТ-грамотности учащегося. 

• Учитель получает возможность развития навыков актуальных технологий, 

использования ПО, программирования, алгоритмичности действий. Ведение 

блога или сайта. 

• Не обойтись без работы по профилактике кибербуллинга.; 
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р

ед
м

ет
н

ы
х 

и
 м

ет
ап

р
ед

м
ет

н
ы

х 
р

ез
ул

ьт
а-

то
в.

 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
ка

че
ст

ва
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

 н
а 

за
н

ят
и

ях
  к

ур
со

в 
вн

еу
р

оч
н

ой
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

. 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
м

он
и

то
р

и
н

га
  к

ач
ес

тв
а 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 д
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оф
ес

-

си
он

ал
ьн

ы
х 

ко
м

-

п
ет

ен
ц

и
й

 п
ед

аг
о-

ги
че

ск
и

х 
р

аб
от

-

н
и

ко
в 

п
о 

со
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и
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и
че

ск
ой

 и
 е

ст
ес

тв
ен

н
о-

н
ау

чн
ой

 н
ап

р
ав

-
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л
ен

н
ос

ти
. 

П
р

и
 п

л
ан

и
р

ов
ан

и
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р

ог
р

ам
м

 т
ех

н
ол

ог
и

че
ск

о-

го
 "

К
ру

ж
ка

 Н
Т

И
",

  о
р

га
н

и
за

ц
и

я 
об

р
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 д

ея
те

л
ь-

н
ос

ти
 в

 с
ет

ев
ой

 ф
ор

м
е 

с 
п

р
и

вл
еч

ен
и

ем
 р

ес
ур

со
в 

д
ет

ск
и

х 

те
хн

оп
ар

ко
в 

"К
ва

н
то

р
и

ум
",

 м
об

и
л

ьн
ы

х 
те

хн
оп

ар
ко

в 

"К
ва

н
то

р
и

ум
",

 ц
ен

тр
ов

 ц
и

ф
р

ов
ог

о 
об

р
аз

ов
ан

и
я 

"I
T-

ку
б"

, 

ц
ен

тр
ов

 "
Д

ом
 н

ау
чн

ой
 к

ол
л

аб
ор

ац
и

и
" 

и
 п

р
оч

и
х 

ор
га

н
и

за
-

ц
и

й
, д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 к
от

ор
ы

х 
н

ап
р

ав
л

ен
а 

н
а 

р
аз

ви
ти

е 
те

х-

н
и

че
ск

ог
о 

тв
ор

че
ст

ва
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я 
(в

 с
л

уч
ае

 о
тс

ут
ст

ви
я 

у 

об
щ

ео
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 н

ео
бх

од
и

м
ог

о 
об

ор
у-

д
ов

ан
и

я,
 с

р
ед

ст
в 

об
уч

ен
и

я 
и

 в
ос

п
и

та
н

и
я)

. 

Н
ал

и
чи

е 
п

р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ы
х 

д
е-

ф
и

ц
и

то
в 

у 
за

м
е-

ст
и

те
л

я 
д

и
р

ек
то

-

р
а 

п
о 

во
сп

и
та

-

те
л

ьн
ой

 р
аб

от
е 

в 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
п

ов
ы

ш
ен

и
я 

кв
ал

и
ф

и
ка

ц
и

и
 з

ам
ес

ти
те

л
я 

д
и

-

р
ек

то
р

а 
п

о 
во

сп
и

та
те

л
ьн

ой
 р

аб
от

е 
п

о 
во

п
р

ос
ам

 о
р

га
н

и
за

-

ц
и

и
 д

оп
ол

н
и

те
л

ьн
ог

о 
об

р
аз

ов
ан

и
я 

в 
об

щ
ео

бр
аз

ов
ат

ел
ь-

н
ой

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, с

ет
ев

ог
о 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
я.
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вы
п

ол
н

ен
и

и
 т

ру
-

д
ов

ой
 ф

ун
кц

и
и

 

п
о 

ад
м

и
н

и
ст

р
и

-

р
ов

ан
и

ю
 д

ея
-

те
л

ьн
ос

ти
 о

бщ
е-

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 в
 

ча
ст

и
 о

р
га

н
и

за
-

ц
и

и
 д

оп
ол

н
и

-

те
л

ьн
ог

о 
об

р
аз

о-

ва
н

и
я 

в 
об

щ
ео

б-

р
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

. 

О
тс

ут
ст

ви
е 

д
о-

п
ол

н
и

те
л

ьн
ы

х 

об
щ

ео
бр

аз
ов

а-

те
л

ьн
ы

х 
п

р
о-

гр
ам

м
 т

ех
н

и
че

-

А
н

ал
и

з 
д

оп
ол

н
и

те
л

ьн
ы

х 
об

р
аз

ов
ат

ел
ьн

ы
х 

п
р

ог
р

ам
м

 н
а 

п
р

ед
м

ет
 к

ач
ес

тв
а 

и
х 

со
д

ер
ж

ан
и

я,
 с

оо
тв

ет
ст

ви
я 

и
н

те
р

ес
ам

 

и
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ы
х 

п
от

р
еб

н
ос

тя
м

 о
бу

ча
ю

щ
и

хс
я.

 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
р

аз
р

аб
от

ки
 д

оп
ол

н
и

те
л

ьн
ы

х 
об

щ
ео

бр
аз

ов
а-
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ск
ой

 и
 е

ст
ес

тв
ен

-

н
о-

н
ау

чн
ой

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ос

те
й

. 

те
л

ьн
ы

х 
п

р
ог

р
ам

м
 т

ех
н

и
че

ск
ой

 и
 е

ст
ес

тв
ен

н
о-

н
ау

чн
ой

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ос

те
й

. 

Н
ед

ос
та

то
чн

ая
 

р
аб

от
а 

п
о 

ф
ор

м
и

-

р
ов

ан
и

ю
 и

н
те

р
е-

са
 и

 м
от

и
ва

ц
и

и
 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
и

 

и
х 

р
од

и
те

л
ей

 (
за

-

ко
н

н
ы

х 
п

р
ед

ст
а-

ви
те

л
ей

) 
в 

об
у-

че
н

и
и

 д
ет

ей
 п

о 

п
р

ог
р

ам
м

ам
 т

ех
-

н
ол

ог
и

че
ск

ой
 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ос

ти
. 

П
р

ов
ед

ен
и

е 
м

он
и

то
р

и
н

га
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ы
х 

п
от

р
еб

н
ос

те
й

 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
в 

об
уч

ен
и

и
 п

о 
д

оп
ол

н
и

те
л

ьн
ы

м
 о

бщ
ео

бр
а-

зо
ва

те
л

ьн
ы

м
 п

р
ог

р
ам

м
 т

ех
н

и
че

ск
ой

 и
 е

ст
ес

тв
ен

н
о-

н
ау

чн
ой

 н
ап

р
ав

л
ен

н
ос

те
й

. 

В
ы

яв
л

ен
и

е,
 п

од
д

ер
ж

ка
 и

 р
аз

ви
ти

е 
и

н
те

л
л

ек
ту

ал
ьн

ы
х 

сп
о-

со
бн

ос
те

й
 и

 т
ал

ан
то

в 
об

уч
аю

щ
и

хс
я 

к 
н

ау
чн

о-

те
хн

и
че

ск
ом

у 
тв

ор
че

ст
ву

, о
бе

сп
еч

ен
и

е 
ус

л
ов

и
й

 д
л

я 
п

р
о-

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 о

р
и

ен
та

ц
и

и
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я,
 с

оз
д

ан
и

е 
со

об
-

щ
ес

тв
а 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
и

 п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 
р

аб
от

н
и

ко
в,

 а
к-

ти
вн

о 
во

вл
еч

ен
н

ы
х 

в 
п

р
ое

кт
ы

 К
ру

ж
ко

во
го

 д
ви

ж
ен

и
я.

 

 

Н
е 

р
аз

р
аб

от
ан

а 

п
р

ог
р

ам
м

а 
те

х-

Р
аз

р
аб

от
ка

 п
р

ог
р

ам
м

ы
 т

ех
н

ол
ог

и
че

ск
ог

о 
кр

уж
ка

 в
 р

ам
ка

х 

д
оп

ол
н

и
те

л
ьн

ог
о 

об
р

аз
ов

ан
и

я.
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н
ол

ог
и

че
ск

ог
о 

кр
уж

ка
. 

Р
аз

р
аб

от
ка

 п
р

ог
р

ам
м

ы
 т

ех
н

ол
ог

и
че

ск
ог

о 
кр

уж
ка

 в
 р

ам
ка

х 

д
оп

ол
н

и
те

л
ьн

ог
о 

об
р

аз
ов

ан
и

я,
 р

еа
л

и
зу

ем
ой

 в
 с

ет
ев

ой
 

ф
ор

м
е 

п
р

и
 у

ча
ст

и
и

 п
р

ед
ст

ав
и

те
л

ей
 р

аб
от

од
ат

ел
ей

 и
 о

б-

щ
ес

тв
ен

н
о-

д
ел

ов
ы

х 
об

ъ
ед

и
н

ен
и

й
, н

ас
та

вн
и

ко
в 

и
з 

чи
сл

а 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л

ей
 А

сс
оц

и
ац

и
и

 к
ру

ж
ко

в,
 и

н
ы

х 
за

и
н

те
р

ес
о-

ва
н

н
ы

х 
л

и
ц

. 

Р
аз

р
аб

от
ка

 п
р

ог
р

ам
м

ы
 т

ех
н

ол
ог

и
че

ск
ог

о 
кр

уж
ка

 в
 р

ам
ка

х 

вн
еу

р
оч

н
ой

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
. 

Н
е 

оп
р

ед
ел

ен
 

ф
ор

м
ат

 о
р

га
н

и
-

за
ц

и
и

 к
ру

ж
ка

 

те
хн

и
че

ск
ой

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ос

ти
 

н
а 

ба
зе

 о
бр

аз
ов

а-

те
л

ьн
ой

 о
р

га
н

и
-

за
ц

и
и

 д
л

я 
д

ет
ей

 в
 

во
зр

ас
те

 о
т 

1
0

 д
о 

У
тв

ер
ж

д
ен

и
е 

ф
ор

м
ат

а 
ор

га
н

и
за

ц
и

и
 к

ру
ж

ка
 т

ех
н

и
че

ск
ой

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ос

ти
 н

а 
ба

зе
 о

бщ
ео

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 о

р
га

н
и

за
-

ц
и

и
 д

л
я 

д
ет

ей
 в

 в
оз

р
ас

те
 о

т 
1

0
 д

о 
1

8
 л

ет
 п

о 
н

ап
р

ав
л

ен
и

ям
 

Н
Т

И
 (

аэ
р

он
ет

, а
вт

он
ет

, м
ар

и
н

ет
, н

ей
р

он
ет

, х
ел

сн
ет

, ф
уд

н
ет

, 

эн
ер

д
ж

и
н

ет
, т

ех
и

ет
, с

эй
ф

н
ет

 и
 п

р
.)

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и

 с
 и

м
е-

ю
щ

и
м

и
ся

 у
 о

бщ
ео

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 к
ад

р
ов

ы
-

м
и

 и
 м

ат
ер

и
ал

ьн
о-

те
хн

и
че

ск
и

м
и

 р
ес

ур
са

м
и

. 
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1
8

 л
ет

 п
о 

н
ап

р
ав

-

л
ен

и
ям

 Н
Т

И
 в

 с
о-

от
ве

тс
тв

и
и

 с
 

и
м

ею
щ

и
м

и
ся

 у
 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 

ка
д

р
ов

ы
м

и
 и

 м
а-

те
р

и
ал

ьн
о-

те
хн

и
че

ск
и

м
и

 р
е-

су
р

са
м

и
. 

4
1

 
У

ча
ст

и
е 

об
уч

аю
-

щ
и

хс
я 

в 

ко
н

ку
р

са
х,

 

ф
ес

ти
ва

-

л
ях

, о
л

и
м

-

п
и

ад
ах

 

2
 

Н
ед

ос
та

то
чн

ая
 

р
аб

от
а 

п
о 

п
р

и
-

вл
еч

ен
и

ю
 о

бу
ча

-

ю
щ

и
хс

я 
к 

уч
а-

ст
и

ю
 в

 к
он

ку
р

са
х,

 

ф
ес

ти
ва

л
ях

, 

ол
и

м
п

и
ад

ах
, 

П
р

ов
ед

ен
и

е 
м

он
и

то
р

и
н

га
 у

ча
ст

и
я 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
в 

ко
н

ку
р

-

са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, о
л

и
м

п
и

ад
ах

, к
он

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
ус

л
ов

и
й

 д
л

я 
п

р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 о
р

и
ен

та
ц

и
и

 

об
уч

аю
щ

и
хс

я.
 

С
оз

д
ан

и
е 

со
об

щ
ес

тв
а 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
и

 п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 
р

а-

бо
тн

и
ко

в.
 

Р
аз

р
аб

от
ка

 с
и

ст
ем

ы
 м

от
и

ви
р

ов
ан

и
я/

ст
и

м
ул

и
р

ов
ан

и
я 

П
ов

ы
ш

ен
и

е 

д
о 

3
 



7
7

  

  (к
р

ом
е 

В
се

р
ос

си
й

-

ск
ой

 

ол
и

м
п

и
а-

д
ы

 ш
ко

л
ь-

н
и

ко
в)

, 

ко
н

ф
ер

ен
-

ц
и

ях
 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 
об

уч
аю

щ
и

хс
я 

к 
уч

ас
ти

ю
 в

 к
он

ку
р

са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, о
л

и
м

п
и

-

ад
ах

, к
он

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 

О
тс

ут
ст

ви
е 

си
-

ст
ем

ы
 м

от
и

ва
ц

и
и

 

п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 

р
аб

от
н

и
ко

в.
  

Р
аз

р
аб

от
ка

 с
и

ст
ем

ы
 м

от
и

ви
р

ов
ан

и
я/

ст
и

м
ул

и
р

ов
ан

и
я 

п
е-

д
аг

ог
и

че
ск

и
х 

р
аб

от
н

и
ко

в 
к 

уч
ас

ти
ю

 о
бу

ча
ю

щ
и

хс
я 

в 
ко

н
-

ку
р

са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, о
л

и
м

п
и

ад
ах

, к
он

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 

 

О
тс

ут
ст

ви
е 

си
-

ст
ем

ы
 п

од
го

то
в-

ки
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я 

к 
ко

н
ку

р
сн

ом
у 

д
ви

ж
ен

и
ю

. 

Р
аз

р
аб

от
ка

 л
ок

ал
ьн

ог
о 

н
ор

м
ат

и
вн

ог
о 

ак
та

, р
ег

л
ам

ет
и

ру
-

ю
щ

ег
о 

си
ст

ем
у 

п
од

го
то

вк
и

 и
 у

ча
ст

и
я 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
в 

ко
н

-

ку
р

сн
ом

 д
ви

ж
ен

и
и

. 

Р
аз

р
аб

от
ка

 п
л

ан
а 

уч
ас

ти
я 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
об

р
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 в
 о

л
и

м
п

и
ад

ах
 и

 и
н

ы
х 

и
н

те
л

л
ек

ту
ал

ьн
ы

х 
и

 

(и
л

и
) 

тв
ор

че
ск

и
х 

ко
н

ку
р

са
х,

 м
ер

оп
р

и
ят

и
ях

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и

 

с 
 ф

ед
ер

ал
ьн

ы
м

, р
ег

и
он

ал
ьн

ы
м

, м
ун

и
ц

и
п

ал
ьн

ы
м

 п
ер

еч
-

н
ям

и
 о

л
и

м
п

и
ад

 и
 и

н
ы

х 
и

н
те

л
л

ек
ту

ал
ьн

ы
х 

и
 (

и
л

и
) 

тв
ор

че
-

ск
и

х 
ко

н
ку

р
со

в,
 м

ер
оп

р
и

ят
и

й
. 

П
р

ов
ед

ен
и

е 
м

он
и

то
р

и
н

га
 у

ча
ст

и
я 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
и

 а
н

ал
и

з 

р
ез

ул
ьт

ат
ов

 у
ча

ст
и

я 
в 

ко
н

ку
р

са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, о
л

и
м

п
и

ад
ах

, 
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ко
н

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
р

аб
от

ы
 к

л
ас

сн
ы

х 
ру

ко
во

д
и

те
л

ей
 с

 м
от

и
ви

р
о-

ва
н

н
ы

м
и

 о
бу

ча
ю

щ
и

м
и

ся
, и

х 
р

од
и

те
л

ям
и

 и
 у

чи
те

л
ям

и
-

п
р

ед
м

ет
н

и
ка

м
и

. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
и

н
д

и
ви

д
уа

л
ьн

ой
 и

 г
ру

п
п

ов
ой

 р
аб

от
ы

 у
чи

те
-

л
ей

-п
р

ед
м

ет
н

и
ко

в 
и

 п
ед

аг
ог

ов
 д

оп
ол

н
и

те
л

ьн
ог

о 
об

р
аз

о-

ва
н

и
я 

с 
м

от
и

ви
р

ов
ан

н
ы

м
и

 о
бу

ча
ю

щ
и

м
и

ся
; о

бу
ча

ю
щ

и
м

и
-

ся
, д

ем
он

ст
р

и
ру

ю
щ

и
м

и
 р

ез
ул

ьт
ат

ы
 н

а 
ко

н
ку

р
са

х,
 ф

ес
ти

-

ва
л

ях
, о

л
и

м
п

и
ад

ах
, к

он
ф

ер
ен

ц
и

ях
 и

 и
н

ы
х 

м
ер

оп
р

и
ят

и
ях

. 

Р
аз

р
аб

от
ка

 И
У

П
 д

л
я 

об
уч

аю
щ

и
хс

я,
 д

ем
он

ст
р

и
ру

ю
щ

и
х 

р
е-

зу
л

ьт
ат

ы
 н

а 
ко

н
ку

р
са

х,
 ф

ес
ти

ва
л

ях
, о

л
и

м
п

и
ад

ах
, к

он
ф

е-

р
ен

ц
и

ях
 и

 и
н

ы
х 

м
ер

оп
р

и
ят

и
ях

. 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
п

си
хо

л
ог

о-
п

ед
аг

ог
и

че
ск

ой
 п

од
д

ер
ж

ки
 у

ча
ст

-

н
и

ко
в 

ко
н

ку
р

со
в,

 ф
ес

ти
ва

л
ей

, о
л

и
м

п
и

ад
, к

он
ф

ер
ен

ц
и

й
. 

Н
ал

и
чи

е 
п

р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ы
х 

д
е-

ф
и

ц
и

то
в 

у 
за

м
е-

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
п

ов
ы

ш
ен

и
я 

кв
ал

и
ф

и
ка

ц
и

и
 з

ам
ес

ти
те

л
я 

д
и

-

р
ек

то
р

а 
п

о 
во

сп
и

та
те

л
ьн

ой
 р

аб
от

е 
в 

ча
ст

и
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

уч
ас

ти
я 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
в 

ко
н

ку
р

са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, о
л

и
м

п
и

а-
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ст
и

те
л

я 
д

и
р

ек
то

-

р
а 

п
о 

во
сп

и
та

-

те
л

ьн
ой

 р
аб

от
е 

в 

вы
п

ол
н

ен
и

и
 т

ру
-

д
ов

ой
 ф

ун
кц

и
и

 

п
о 

ад
м

и
н

и
ст

р
и

-

р
ов

ан
и

ю
 д

ея
-

те
л

ьн
ос

ти
 о

бщ
е-

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 в
 

ча
ст

и
 о

р
га

н
и

за
-

ц
и

и
 д

оп
ол

н
и

-

те
л

ьн
ог

о 
об

р
аз

о-

ва
н

и
я 

в 
об

щ
ео

б-

р
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

, 

уч
ас

ти
я 

об
уч

аю
-

щ
и

хс
я 

в 
ко

н
ку

р
-

д
ах

, к
он

ф
ер

ен
ц

и
ях

 и
 и

н
ы

х 
м

ер
оп

р
и

ят
и

ях
. 
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са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, 

ол
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 

Н
ал

и
чи

е 
п

р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ы
х 

д
е-

ф
и

ц
и

то
в 

у 
п

ед
а-

го
ги

че
ск

и
х 

р
а-

бо
тн

и
ко

в,
 р

еа
л

и
-

зу
ю

щ
и

х 
п

р
о-

гр
ам

м
ы

 в
н

еу
р

оч
-

н
ой

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
 

и
 д

оп
ол

н
и

те
л

ь-

н
ы

е 
об

р
аз

ов
а-

те
л

ьн
ы

е 
п

р
о-

гр
ам

м
ы

, в
 ч

ас
ти

 

п
од

го
то

вк
и

 о
бу

-

ча
ю

щ
и

хс
я 

к 
уч

а-

ст
и

ю
 в

 к
он

ку
р

са
х,

 

Н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

за
п

р
ос

а 
в 

Ц
Н

П
П

М
 н

а 
ф

ор
м

и
р

ов
ан

и
е 

И
О

М
 д

л
я 

п
ед

аг
ог

а 
в 

ча
ст

и
 п

од
го

то
вк

и
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я 
к 

уч
ас

ти
ю

 в
 

ко
н

ку
р

са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, о
л

и
м

п
и

ад
ах

, к
он

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 
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ф
ес

ти
ва

л
ях

, 

ол
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 

К
ад

р
ов

ы
й

 д
еф

и
-

ц
и

т 
сп

ец
и

ал
и

ст
ов

 

п
о 

д
оп

ол
н

и
те

л
ь-

н
ом

у 
об

р
аз

ов
а-

н
и

ю
 д

ет
ей

.  
 

Н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

за
п

р
ос

а 
в 

Ц
Н

П
П

М
 н

а 
ф

ор
м

и
р

ов
ан

и
е 

И
О

М
 д

л
я 

п
ед

аг
ог

а.
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
об

уч
ен

и
я 

п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 
р

аб
от

н
и

ко
в,

 п
р

о-

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 п

ер
еп

од
го

то
вк

и
 к

ад
р

ов
 в

 ч
ас

ти
 п

од
го

то
в-

ки
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я 
к 

уч
ас

ти
ю

 в
 к

он
ку

р
са

х,
 ф

ес
ти

ва
л

ях
, о

л
и

м
-

п
и

ад
ах

, к
он

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 

Ус
тр

ан
ен

и
е 

ка
д

р
ов

ог
о 

д
еф

и
ц

и
та

 з
а 

сч
ет

 с
во

ев
р

ем
ен

н
ог

о 

вы
яв

л
ен

и
я 

ка
д

р
ов

ы
х 

п
от

р
еб

н
ос

те
й

; р
аз

ви
ти

е 
ка

д
р

ов
ог

о 

п
от

ен
ц

и
ал

а;
 о

су
щ

ес
тв

л
ен

и
е 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 п

ер
еп

од
-

го
то

вк
и

 п
о 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

м
 п

р
ог

р
ам

м
ам

 п
ед

аг
ог

и
че

ск
ой

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ос

ти
; п

р
и

вл
еч

ен
и

е 
м

ол
од

ы
х 

сп
ец

и
ал

и
ст

ов
 д

о-

п
ол

н
и

те
л

ьн
ог

о 
об

р
аз

ов
ан

и
я,

 п
р

и
вл

еч
ен

и
е 

кв
ал

и
ф

и
ц

и
р

о-

ва
н

н
ы

х 
сп

ец
и

ал
и

ст
ов

 и
з 

д
ру

ги
х 

ор
га

н
и

за
ц

и
й

, п
р

ед
п

р
и

я-

ти
й

. 
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К
ад

р
ов

ое
 о

бе
сп

еч
ен

и
е 

(о
р

га
н

и
за

ц
и

я 
об

уч
ен

и
я 

п
ед

аг
ог

и
че

-

ск
и

х 
р

аб
от

н
и

ко
в,

 п
р

и
вл

еч
ен

и
е 

кв
ал

и
ф

и
ц

и
р

ов
ан

н
ы

х 
сп

е-

ц
и

ал
и

ст
ов

 и
з 

д
ру

ги
х 

ор
га

н
и

за
ц

и
й

, п
р

ед
п

р
и

ят
и

й
) 

д
л

я 
р

еа
-

л
и

за
ц

и
и

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
п

р
ог

р
ам

м
, п

од
го

то
вк

и
 о

бу
ча

ю
-

щ
и

хс
я 

к 
уч

ас
ти

ю
 в

 к
он

ку
р

са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, о
л

и
м

п
и

ад
ах

, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 

О
тс

ут
ст

ви
е 

и
л

и
 

н
ед

ос
та

то
чн

ое
 

м
ат

ер
и

ал
ьн

о-

те
хн

и
че

ск
ое

 

ос
н

ащ
ен

и
е.

 

П
р

ов
ед

ен
и

е 
м

он
и

то
р

и
н

га
 у

сл
ов

и
й

/р
ес

ур
со

в 
(м

ат
ер

и
ал

ь-

н
ы

х,
 и

н
ф

ор
м

ац
и

он
н

о-
те

хн
и

че
ск

и
х,

 к
ад

р
ов

ы
х)

 д
л

я 
ор

га
н

и
-

за
ц

и
и

 т
ех

н
ол

ог
и

че
ск

и
х 

кр
уж

ко
в 

н
а 

ба
зе

 о
бщ

ео
бр

аз
ов

а-

те
л

ьн
ой

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 

М
ат

ер
и

ал
ьн

о-
те

хн
и

че
ск

ое
 о

бн
ов

л
ен

и
е 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 

ср
ед

ы
, п

р
и

сп
ос

об
л

ен
и

е 
п

ом
ещ

ен
и

й
, и

сп
ол

ьз
ов

ан
и

е 
во

з-

м
ож

н
ос

те
й

 т
р

ан
сф

ор
м

и
р

ов
ан

и
я,

 з
он

и
р

ов
ан

и
я 

ш
ко

л
ьн

ог
о 

п
р

ос
тр

ан
ст

ва
, и

сп
ол

ьз
ов

ан
и

е/
п

р
и

об
р

ет
ен

и
е 

  в
ы

со
ко

те
х-

н
ол

ог
и

чн
ог

о 
об

ор
уд

ов
ан

и
я 

д
л

я 
ор

га
н

и
за

ц
и

и
 р

аб
от

ы
 

кр
уж

ко
в 

те
хн

ол
ог

и
че

ск
ой

 н
ап

р
ав

л
ен

н
ос

ти
. 

 

Н
е 

р
аз

р
аб

от
ан

ы
 

Р
аз

р
аб

от
ка

 п
р

ог
р

ам
м

 в
н

еу
р

оч
н

ой
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

, н
ап

р
ав

-
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п
р

ог
р

ам
м

ы
, 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ы

е 
н

а 

р
аз

ви
ти

е 
и

н
те

л
-

л
ек

ту
ал

ьн
ы

х 
и

 

тв
ор

че
ск

и
х 

сп
о-

со
бн

ос
те

й
 и

 т
а-

л
ан

то
в 

об
уч

аю
-

щ
и

хс
я,

 и
н

те
р

ес
а 

к 

н
ау

чн
ой

 (
н

ау
чн

о-

и
сс

л
ед

ов
ат

ел
ь-

ск
ой

),
 и

н
ж

ен
ер

-

н
о-

те
хн

и
че

ск
ой

, 

и
зо

бр
ет

ат
ел

ь-

ск
ой

, т
во

р
че

ск
ой

 

д
ея

те
л

ьн
ос

ти
.  

 

л
ен

н
ы

х 
н

а 
р

аз
ви

ти
е 

и
н

те
л

л
ек

ту
ал

ьн
ы

х 
и

 т
во

р
че

ск
и

х 
сп

о-

со
бн

ос
те

й
 и

 т
ал

ан
то

в 
об

уч
аю

щ
и

хс
я,

 и
н

те
р

ес
а 

к 
н

ау
чн

ой
 

(н
ау

чн
о-

и
сс

л
ед

ов
ат

ел
ьс

ко
й

),
 и

н
ж

ен
ер

н
о-

те
хн

и
че

ск
ой

, 

и
зо

бр
ет

ат
ел

ьс
ко

й
, т

во
р

че
ск

ой
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

. 

Р
аз

р
аб

от
ка

 д
оп

ол
н

и
те

л
ьн

ы
х 

п
р

ог
р

ам
м

, н
ап

р
ав

л
ен

н
ы

х 
н

а 

р
аз

ви
ти

е 
и

н
те

л
л

ек
ту

ал
ьн

ы
х 

и
 т

во
р

че
ск

и
х 

сп
ос

об
н

ос
те

й
 и

 

та
л

ан
то

в 
об

уч
аю

щ
и

хс
я,

 и
н

те
р

ес
а 

к 
н

ау
чн

ой
 (

н
ау

чн
о-

 и
с-

сл
ед

ов
ат

ел
ьс

ко
й

),
 и

н
ж

ен
ер

н
о-

те
хн

и
че

ск
ой

, и
зо

бр
ет

ат
ел

ь-

ск
ой

, т
во

р
че

ск
ой

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
. 

4
2

 
Н

ал
и

чи
е 

п
об

ед
и

те
-

л
ей

 и
 п

р
и

-

1
 

О
тс

ут
ст

ви
е 

си
-

ст
ем

ы
 м

от
и

ва
ц

и
и

 

п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 

В
н

ес
ен

и
е 

в 
п

ол
ож

ен
и

е 
об

 о
п

л
ат

е 
тр

уд
а 

кр
и

ти
ер

и
ев

 с
ти

м
у-

л
и

р
ов

ан
и

я 
п

ед
аг

ог
и

че
ск

и
х 

р
аб

от
н

и
ко

в 
за

 р
аб

от
у 

п
о 

вы
яв

-

П
ов

ы
ш

ен
и

е 

д
о 

3
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  зе
р

ов
 р

аз
-

л
и

чн
ы

х 

ол
и

м
п

и
ад

 

(к
р

ом
е 

В
С

О
Ш

),
 

см
от

р
ов

, 

ко
н

ку
р

со
в,

 

ко
н

ф
ер

ен
-

ц
и

й
 

р
аб

от
н

и
ко

в.
  

л
ен

и
яю

, с
оп

р
ов

ож
д

ен
и

ю
 и

 р
аз

ви
ти

ю
 д

ет
ск

ой
 о

д
ар

ен
н

ос
ти

 

Н
ал

и
чи

е 
п

р
ед

-

м
ет

н
ы

х 
д

еф
и

ц
и

-

то
в 

п
ед

аг
ог

ов
, 

н
ед

ос
та

то
чн

ы
х 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ь-

н
ы

й
 у

р
ов

ен
ь 

д
л

я 

п
од

го
то

вк
и

 о
бу

-

ча
ю

щ
и

хс
я 

к 

ол
и

м
п

и
ад

ам
 р

аз
-

л
и

чн
ог

о 
ур

ов
н

я 

(к
р

ом
е 

В
С

О
Ш

),
 

см
от

р
ов

, к
он

ку
р

-

со
в,

 к
он

ф
ер

ен
-

ц
и

й
. 

П
ов

ы
ш

ен
и

е 
кв

ал
и

ф
и

ка
ц

и
и

 п
ед

аг
ог

ов
 в

 ч
ас

ти
 у

ст
р

ан
ен

и
я 

п
р

ед
м

ет
н

ы
х 

д
еф

и
ц

и
то

в;
 п

ов
ы

ш
ен

и
е 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

ур
ов

н
я 

д
л

я 
п

од
го

то
вк

и
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я 
к 

ол
и

м
п

и
ад

ам
 р

аз
-

л
и

чн
ог

о 
ур

ов
н

я,
 с

м
от

р
ам

, к
он

ку
р

са
м

, к
он

ф
ер

ен
ц

и
ям

 р
аз

-

р
аб

от
ка

 И
О

М
 п

ед
аг

ог
а;

 п
р

и
вл

еч
ен

и
е 

сп
ец

и
ал

и
ст

ов
 в

ы
сш

е-

го
 и

 с
р

ед
н

ег
о 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

об
р

аз
ов

ан
и

я 
д

л
я 

п
од

го
-

то
вк

и
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я 
к 

ол
и

м
п

и
ад

ам
 р

аз
л

и
чн

ог
о 

ур
ов

н
я 

 

О
тс

ут
ст

ви
е 

си
-

ст
ем

ы
 м

от
и

ва
ц

и
и

 

Р
аз

р
аб

от
ка

 с
и

ст
ем

ы
 м

от
и

ви
р

ов
ан

и
я/

ст
и

м
ул

и
р

ов
ан

и
я 

п
е-

д
аг

ог
и

че
ск

и
х 

р
аб

от
н

и
ко

в 
к 

уч
ас

ти
ю

 о
бу

ча
ю

щ
и

хс
я 

в 
ко

н
-
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п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 

р
аб

от
н

и
ко

в.
  

ку
р

са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, о
л

и
м

п
и

ад
ах

, к
он

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 

Н
ед

ос
та

то
чн

ая
 

р
аб

от
а 

п
о 

ф
ор

м
и

-

р
ов

ан
и

ю
 и

н
те

р
е-

са
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я 
и

 

и
х 

р
од

и
те

л
ей

 (
за

-

ко
н

н
ы

х 
п

р
ед

ст
а-

ви
те

л
ей

) 
в 

ча
ст

и
 

п
од

го
то

вк
и

 о
бу

-

ча
ю

щ
и

хс
я 

к 

ол
и

м
п

и
ад

ам
 р

аз
-

л
и

чн
ог

о 
ур

ов
н

я.
  

Р
аз

р
аб

от
ка

 И
У

П
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я,
 д

ем
он

ст
р

и
ру

ю
щ

и
х 

р
ез

ул
ь-

та
ты

 н
а 
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са
х,

 ф
ес

ти
ва

л
ях

, о
л

и
м

п
и

ад
ах

, к
он

ф
ер

ен
ц

и
-

ях
 и

 и
н

ы
х 

м
ер

оп
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р
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ви
р

ов
ан

и
я/

ст
и

м
ул

и
р

ов
ан

и
я 

п
е-

д
аг

ог
и

че
ск

и
х 

р
аб

от
н

и
ко

в 
и

 о
бу

ча
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р
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ц
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л
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л
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л
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и
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л
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л
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н

и
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бу
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р
од
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 у
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те
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ям
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-
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р
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н
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га
н
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за

ц
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н
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ов
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ы
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-
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р

ед
м
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н
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и
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н
и
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л
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ог
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р
аз
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н
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н
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и
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ча
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О
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ен
и

е 
п

си
хо

л
ог

о-
п

ед
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и
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ск
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ж

ки
 у
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н
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ф

ер
ен
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3

 
С

ет
ев

ая
 

ф
ор

м
а 

р
е-

ал
и

за
ц

и
и

 

д
оп

ол
н

и
-

те
л

ьн
ы

х 
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щ
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бр

а-

зо
ва

те
л

ь-

н
ы

х 
п

р
о-
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-

га
н

и
за

ц
и

и
 

ку
л
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ан

то
р

и
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ы
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би
л
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Н
ед
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то
чн
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р
аб

от
а 
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ор

м
и

-

р
ов

ан
и

ю
 з

аи
н
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р
ес
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ан

н
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во
м

 в
за

и
м
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д
ей

ст
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ед
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че

ск
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х 
р
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от
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н
и
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 о
бу

ча
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щ
и
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и
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х 
р

од
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те
л
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за
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н
н

ы
х 
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р
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те
л

ей
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П
р

и
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еч
ен
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те
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й

 ф
ор

м
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о 

д
оп
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л
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ы
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ел
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ел
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р
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га
н

и
за

ц
и

и
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л
я 

об
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еч

ен
и

я 
се

те
во

го
 в

за
и

м
од

ей
ст

ви
я 

(н
ор

м
ат

и
вн
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п

р
ав

ов
ы
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 м

ат
ер

и
ал

ьн
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, и
н

ф
ор

м
ац

и
он

н
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те
хн

и
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ск
и
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 к

ад
р

ов
ы
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е 
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 п
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за
-

ц
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р
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я 
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о 
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р
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н
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за

ц
и
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в 
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и
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во
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м

е 
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ю
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н
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е 
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ор
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н

и
за
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ы
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то

р
и

ум
ам

и
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ен
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и
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IT

-к
уб

ы
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То

чк
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р
ос
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 э
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ст
ан

ц
и

ям
и

, в
ед

ущ
и

м
и

 п
р

ед
п

р
и

ят
и

ям
и

 р
ег

и
он
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п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
м

и
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ы
м

и
 о

р
га

н
и

за
ц
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ям

и
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р
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ов

ат
ел

ьн
ы

м
и

 о
р

га
н

и
за

ц
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ы
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ег
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аз

ов
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и
я 
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ал
ьн
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х 
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ал
и

ст
ов

 п
о 

д
о-
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ол

н
и

те
л

ьн
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у 

об
р

аз
ов
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н
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о 
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ей
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р
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н

и
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я 
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и
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ск
и
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и
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за
-

ц
и

й
, о

су
щ

ес
тв

-

л
яю

щ
и

х 
об

р
аз
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 т
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и
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и
я 
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н
и
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и
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л
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ы
 и
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ск
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н

то
р

и
ум

ов
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и

л
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ы
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ан

то
р

и
-

ум
ов

, Д
Н

К
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IT
-к
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ы
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То
чк

и
 р

ос
та
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ст

ан
ц

и
й

, в
ед

ущ
и

х 

п
р

ед
п

р
и

ят
и

й
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и

он
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 и

н
ы

х 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
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бл
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аю
щ

и
х 

р
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м
и

, н
ео

бх
од

и
м

ы
м

и
 д

л
я 

ос
ущ

ес
тв

л
ен

и
я 

об
р

аз
ов

а-

те
л

ьн
ой

 д
ея

те
л

ьн
ос
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о 
д

оп
ол

н
и

те
л

ьн
ы
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ео

бр
аз

ов
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л
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ы
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р
ог
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ам
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О
п

р
ед
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ен

и
е 

об
р
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ов
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ел

ьн
ы
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га
н

и
за

ц
и

й
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ст
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л
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н
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ц
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р
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р
ам
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ы
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н
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о 

м
еж

д
у 

ш
ко

л
ой

, и
 т

ем
и

 

уч
р

еж
д

ен
и

ям
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е 
за
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н
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ы
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л

и
за

ц
и
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й
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р
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ы
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оо
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и
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зо
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л

ьн
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и
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р
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щ

и
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и
х 
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ео
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м
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л
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ущ
ес
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л
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н
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те
л
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ой
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ея
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л
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ос
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со
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ов
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л
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ы
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х 
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ов
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ть
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ы
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н
ой
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те
л

ьн
ос

ти
  

Р
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р
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от
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ор

р
ек
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р

ов
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л

ан
 в

н
еу

р
оч

н
ой

 д
ея

те
л

ьн
о-

ст
и

 н
а 

ос
н

ов
е 

м
ет

од
и
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ск

и
х 

р
ек

ом
ен

д
ац

и
й
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и

н
п

р
ос

ве
щ
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н
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Р

ос
си

и
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П
ов

ы
ш

ен
и

е 

д
о 

2
 

Н
е 

сф
ор

м
и

р
ов

ан
а 

си
ст

ем
а 

во
сп

и
та

-

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
Ш

та
бо

м
 в

ос
п

и
та
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л

ьн
ой
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аб

от
ы
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и
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р
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ф

и
-
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ц
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ы
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л

ьн
ы
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ъ
ед

и
н

ен
и

й
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н
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й
 т
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, 

ш
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л
ьн

ы
й

 

м
уз

ей
, 

ш
ко

л
ьн

ы
й

 

м
уз

ы
ка

л
ь-

н
ы

й
 к

ол
-

л
ек

ти
в,

 

ш
ко

л
ьн

ы
й

 

м
ед

и
а-

ц
ен

тр
 (

те
-

л
ев

и
д

ен
и

е,
 

га
зе

та
, 

ж
ур

н
ал
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и

 

д
р

.)
(к

р
и
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че
ск

и
й
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о-

ка
за

те
л

ь)
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л

ьн
ой

 р
аб
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ы
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л
ы

.  

Н
ед

ос
та
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ы
й
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ов

ен
ь 

п
р

оф
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-
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ал
ьн

ы
х 
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м

-

п
ет

ен
ц

и
й

 у
п

р
ав

-

л
ен
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ск

ой
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м
ан

д
ы
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 в

ы
п

ол
-

н
ен

и
и
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д
ов

ы
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ун
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й
 п

о 
со

-

зд
ан

и
ю

 е
д

и
н

ог
о 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
о-

го
 п

р
ос

тр
ан

ст
ва

, 

р
аз

ви
ти

я 
в 

об
щ

е-

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 д
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 к
л

ю
-

че
вы

х 
н

ап
р

ав
л

е-

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
п

ов
ы

ш
ен

и
я 

кв
ал

и
ф

и
ка

ц
и

и
 у

п
р

ав
л

ен
че

ск
ой

 

ко
м

ан
д

ы
 в

 ч
ас

ти
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 ш
ко

л
ьн

ы
х 

тв
ор

че
ск

и
х 

об
ъ

-

ед
и

н
ен

и
й

. 

 



9
2

  

  

н
и

й
 о

бр
аз

ов
а-

те
л

ьн
ог

о 
ор

га
н

и
-

за
ц

и
и

. 
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Н
е 

со
зд

ан
ы

 у
сл

о-

ви
я 

д
л

я 
ф

ун
кц

и
-

он
и

р
ов

ан
и

я 

ш
ко

л
ьн

ы
х 

тв
ор

-

че
ск

и
х 

об
ъ

ед
и

-

н
ен

и
й

. 

П
р

ов
ед

ен
и

е 
м

он
и

то
р

и
н

го
вы

х 
и

сс
л

ед
ов

ан
и

й
:  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

р
ес

ур
сн

ы
х 

ус
л

ов
и

й
 и

 м
ат

ер
и

ал
ьн

о-
те

хн
и

че
ск

и
х 

ус
л

ов
и

й
 

д
л

я 
ор

га
н

и
за

ц
и

и
 ш

ко
л

ьн
ы

х 
тв

ор
че

ск
и

х 
об

ъ
ед

и
н

ен
и

й
 

(ш
ко

л
ьн

ы
й

 т
еа

тр
, ш

ко
л

ьн
ы

й
 м

уз
ей

, ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
уз

ы
ка

л
ь-

н
ы

й
 к

ол
л

ек
ти

в,
 ш

ко
л

ьн
ы

й
 м

ед
и

ац
ен

тр
 (

те
л

ев
и

д
ен

и
е,

 г
а-

зе
та

, ж
ур

н
ал

) 
и

 д
р

.)
; и

н
те

р
ес

ов
, с

к
л

он
н

ос
те

й
, о

бр
аз

ов
а-

те
л

ьн
ы

х 
п

от
р

еб
н

ос
те

й
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я 
в 

ф
ун

кц
и

он
и

р
ов

ан
и

и
 

ш
ко

л
ьн

ы
х 

тв
ор

че
ск

и
х 

об
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 (
ш

ко
л

ьн
ы

й
 т

еа
тр

, 

ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
уз

ей
, ш

ко
л

ьн
ы

й
 м

уз
ы

ка
л

ьн
ы

й
 к

ол
л

ек
ти

в,
 

ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
ед

и
ац

ен
тр

 (
те

л
ев

и
д

ен
и

е,
 г

аз
ет

а,
 ж

ур
н

ал
) 

и
 

д
р

.)
; с

оз
д

ан
и

я 
те

хн
ос

ф
ер

ы
 ш

ко
л

ы
, м

ат
ер

и
ал

ьн
о-

те
хн

и
че

ск
ог

о 
об

н
ов

л
ен

и
я 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 с
р

ед
ы

 п
ос

р
ед

-

ст
во

м
 р

ац
и

он
ал

ьн
ог

о 
и

сп
ол

ьз
ов

ан
и

я 
ш

ко
л

ьн
ы

х 
п

р
о-

ст
р

ан
ст

в–
зд

ан
и

й
, п

ом
ещ

ен
и

й
 (

к
л

ас
сы

, з
ал

ы
, к

ор
и

д
ор

ы
 и

 

т.
д

.)
, т

ер
р

и
то

р
и

й
, м

од
ер

н
и

за
ц

и
и

 у
че

бн
ы

х 
п

ом
ещ

ен
и

й
;  

и
с-

п
ол

ьз
ов

ан
и

я 
во

зм
ож

н
ос

те
й

 т
р

ан
сф

ор
м

и
р

ов
ан

и
я,

 з
он

и
р

о-

ва
н

и
я 

ш
ко

л
ьн

ог
о 

п
р

ос
тр

ан
ст

ва
 д

л
я 

об
уч

аю
щ

и
хс

я,
 м

ес
т 

д
л

я 
за

н
ят

и
й

 т
во

р
че

ст
во

м
, с

ам
од

ея
те

л
ьн

ос
ть

ю
, о

су
щ

ес
тв

-
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л
ен

и
я 

л
ю

бо
й

 д
ру

го
й

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
д

ея
те

л
ьн

ос
ти

 ш
ко

л
ьн

ы
х 

тв
ор

че
ск

и
х 

об
ъ

ед
и

-

н
ен

и
й

 в
 с

ет
ев

ой
 ф

ор
м

е.
 

П
р

и
вл

еч
ен

и
е 

сп
ец

и
ал

и
ст

ов
 и

з 
д

ру
ги

х 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
 к

 с
о-

зд
ан

и
ю

 и
 ф

ун
кц

и
он

и
р

ов
ан

и
ю

 ш
ко

л
ьн

ы
х 

тв
ор

че
ск

и
х 

об
ъ

-

ед
и

н
ен

и
й

 (
ш

ко
л

ьн
ы

й
 т

еа
тр

, ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
уз

ей
, ш

ко
л

ьн
ы

й
 

м
уз

ы
ка

л
ьн

ы
й

 к
ол

л
ек

ти
в,

 ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
ед

и
ац

ен
тр

 (
те

л
ев

и
-

д
ен

и
е,

 г
аз

ет
а,

 ж
ур

н
ал

) 
и

 д
р

.)
 

П
р

и
вл

еч
ен

и
е 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
к 

уч
ас

ти
ю

 в
 т

во
р

че
ск

и
х 

 о
бъ

-

ед
и

н
ен

и
ях

 (
ш

ко
л

ьн
ы

й
 т

еа
тр

, ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
уз

ей
, ш

ко
л

ьн
ы

й
 

м
уз

ы
ка

л
ьн

ы
й

 к
ол

л
ек

ти
в,

 ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
ед

и
ац

ен
тр

 (
те

л
ев

и
-

д
ен

и
е,

 г
аз

ет
а,

 ж
ур

н
ал

) 
 

И
н

ф
ор

м
и

р
ов

ан
и

е,
 п

р
и

вл
еч

ен
и

е 
р

од
и

те
л

ей
 (

за
ко

н
н

ы
х 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л

ей
) 

к 
со

зд
ан

и
ю

 т
во

р
че

ск
и

х 
об

ъ
ед

и
н

ен
и

й
 

(ш
ко

л
ьн

ы
й

 т
еа

тр
, ш

ко
л

ьн
ы

й
 м

уз
ей

, ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
уз

ы
ка

л
ь-

н
ы

й
 к

ол
л

ек
ти

в,
 ш

ко
л

ьн
ы

й
 м

ед
и

ац
ен

тр
 (

те
л

ев
и

д
ен

и
е,

 г
а-

зе
та

, ж
ур

н
ал

) 
и

 д
р

.)
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С
оз

д
ан

и
е 

си
ст

ем
ы

 м
от

и
ви

р
ов

ан
и

я/
ст

и
м

ул
и

р
ов

ан
и

я 
ор

га
-

н
и

за
то

р
ов

 и
 у

ча
ст

н
и

ко
в 

тв
ор

че
ск

и
х 

об
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 (
ш

ко
л

ь-

н
ы

й
 т

еа
тр

, ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
уз

ей
, ш

ко
л

ьн
ы

й
 м

уз
ы

ка
л

ьн
ы

й
 

ко
л

л
ек

ти
в,

 ш
ко

л
ьн

ы
й

 м
ед

и
ац

ен
тр

 (
те

л
ев

и
д

ен
и

е,
 г

аз
ет

а,
 

ж
ур

н
ал

) 
и

 д
р

.)
. 
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6

 
В

за
и

м
о-

д
ей

ст
ви

е 

об
р

аз
ов

а-

те
л

ьн
ой

 

ор
га

н
и

за
-

ц
и

и
 и

 р
о-

д
и

те
л

ей
 в

 

п
р

оц
ес

се
 

р
еа

л
и

за
-

ц
и

и
 р

аб
о-

че
й

 п
р

о-

гр
ам

м
ы

 

во
сп

и
та

-

н
и

я 

2
 

Н
е 

ор
га

н
и

зо
ва

н
 

ад
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в-

н
ы

й
 к

он
тр

ол
ь 

д
ея

те
л

ьн
ос

ти
 

к
л

ас
сн

ы
х 

ру
ко

во
-

д
и

те
л

ей
. 

В
н

ес
ен

и
е 

и
зм

ен
ен

и
й

 в
 п

л
ан

 а
д

м
и

н
и

ст
р

ат
и

вн
ог

о 
ко

н
тр

ол
я,

 

уч
и

ты
ва

ю
щ

и
е 

ко
н

тр
ол

ь 
д

ея
те

л
ьн

ос
ти

 к
л

ас
сн

ы
х 

ру
ко

во
-

д
и

те
л

ей
. 

П
ов

ы
ш

ен
и

е 

д
о 

3
 

О
тс

ут
ст

ви
е 

от
-

кр
ы

то
ст

и
, с

и
-

ст
ем

н
ос

ти
 в

 р
а-

бо
те

 с
 р

од
и

те
л

я-

м
и

.  

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
р

аз
р

аб
от

ки
 и

 в
н

ед
р

ен
и

я 
си

ст
ем

ы
 с

ов
м

ес
тн

ы
х 

м
ер

оп
р

и
ят

и
й

 с
 р

од
и

те
л

ям
и

 д
л

я 
 д

ос
ти

ж
ен

и
я 

бо
л

ьш
ей

 о
т-

кр
ы

то
ст

и
 ш

ко
л

ы
. 

 

Р
од

и
те

л
и

 н
е 

уч
ас

тв
ую

т 
в 

р
аз

-

р
аб

от
ке

 р
аб

оч
ей

 

п
р

ог
р

ам
м

ы
 в

ос
-

п
и

та
н

и
я.

 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
вк

л
ю

че
н

н
ос

ти
 р

од
и

те
л

ей
 в

 р
аз

р
аб

от
ку

 р
аб

о-

че
й

 п
р

ог
р

ам
м

ы
 в

ос
п

и
та

н
и

я 
ш

та
бо

м
 в

ос
п

и
та

те
л

ьн
ой

 р
аб

о-

ты
. 

В
к

л
ю

че
н

и
е 

в 
м

од
ул

ь 
р

аб
от

ы
 с

 р
од

и
те

л
ям

и
 р

аб
оч

ей
 п

р
о-

гр
ам

м
ы

 в
ос

п
и

та
н

и
я 

м
ер

оп
р

и
ят

и
й

, н
ап

р
ав

л
ен

н
ы

х 
н

а 
во

-

вл
еч

ен
и

е 
р

од
и

те
л

ей
 в

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ую

 д
ея

те
л

ьн
ос

ть
. 
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Р
аз

р
аб

от
ка

 п
р

ое
кт

а,
 с

ов
м

ес
тн

ог
о 

с 
об

щ
ес

тв
ен

н
ос

ть
ю

 п
о-

се
л

ен
и

я/
ок

ру
га

, к
ол

л
ег

и
ал

ьн
ы

м
и

 о
р

га
н

ам
и

 у
п

р
ав

л
ен

и
я 

(у
п

р
ав

л
яю

щ
и

м
и

 с
ов

ет
ам

и
) 

с 
ц

ел
ью

 а
кт

и
ви

за
ц

и
и

 р
аб

от
ы

 с
 

р
од

и
те

л
ьс

ки
м

 с
оо

бщ
ес

тв
ом

, п
ои

ск
а 

и
 р

еа
л

и
за

ц
и

и
 с

п
ос

о-

бо
в 

во
вл

еч
ен

и
я 

се
м

ей
 в

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ую

 д
ея

те
л

ьн
ос

ть
. 

Н
е 

ст
и

м
ул

и
ру

ет
ся

 

р
аз

ви
ти

е 
н

еф
ор

-

м
ал

ьн
ы

х 
ф

ор
м

 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
я 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 и
 

р
од

и
те

л
ей

. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
н

еф
ор

м
ал

ьн
ы

х 
ф

ор
м

 в
за

и
м

од
ей

ст
ви

я 
об

р
а-

зо
ва

те
л

ьн
ой

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

 р
од

и
те

л
ей

: г
ру

п
п

ов
ы

е 
ко

н
-

су
л

ьт
ац

и
и

 р
од

и
те

л
ей

 п
о 

р
аз

л
и

чн
ы

м
 в

оп
р

ос
ам

 р
аз

ви
ти

я 
и

 

во
сп

и
та

н
и

я 
д

ет
ей

, п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

е 
л

ек
то

р
и

и
, р

од
и

те
л

ь-

ск
и

е 
ш

ко
л

ы
 и

 у
н

и
ве

р
си

те
ты

, р
од

и
те

л
ьс

ки
е 

к
л

уб
ы

, к
л

уб
ы

 

вы
хо

д
н

ог
о 

д
н

я,
 м

ас
те

р
-к

л
ас

сы
, к

ру
гл

ы
е 

ст
ол

ы
 п

о 
во

п
р

ос
ам

 

во
сп

и
та

н
и

я.
 

 

Н
е 

и
сп

ол
ьз

уе
тс

я 

во
сп

и
та

те
л

ьн
ы

й
 

п
от

ен
ц

и
ал

 в
за

и
-

м
од

ей
ст

ви
я 

с 
р

о-

д
и

те
л

ям
и

 (
за

-

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
 р

од
и

те
л

ьс
ки

х 
д

н
ей

, в
 к

от
ор

ы
е 

р
од

и
те

л
и

 (
за

-

ко
н

н
ы

е 
п

р
ед

ст
ав

и
те

л
и

) 
м

ог
ут

 п
ос

ещ
ат

ь 
ур

ок
и

 и
 в

н
еу

р
оч

-

н
ы

е 
за

н
ят

и
я.

 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
р

аб
от

ы
 с

ем
ей

н
ы

х 
к

л
уб

ов
, р

од
и

те
л

ьс
ки

х 
го

с-

ти
н

ы
х,

 п
р

ед
ос

та
вл

яю
щ

и
х 

р
од

и
те

л
ям

, п
ед

аг
ог

ам
 и

 о
бу

ча
-
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ко
н

н
ы

м
и

 п
р

ед
-

ст
ав

и
те

л
ям

и
) 

об
уч

аю
щ

и
хс

я 
в 

п
р

оц
ес

се
 р

еа
л

и
-

за
ц

и
и

 р
аб

оч
ей

 

п
р

ог
р

ам
м

ы
 в

ос
-

п
и

та
н

и
я.

 

ю
щ

и
м

ся
 п

л
ощ

ад
ку

 д
л

я 
со

вм
ес

тн
ог

о 
д

ос
уг

а 
и

 о
бщ

ен
и

я,
 с

 

об
су

ж
д

ен
и

ем
 а

кт
уа

л
ьн

ы
х 

во
п

р
ос

ов
 в

ос
п

и
та

н
и

я.
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
п

р
ов

ед
ен

и
я 

те
м

ат
и

че
ск

и
х 

со
бр

ан
и

й
 (

в 
то

м
 

чи
сл

е 
п

о 
и

н
и

ц
и

ат
и

ве
 р

од
и

те
л

ей
),

 н
а 

ко
то

р
ы

х 
р

од
и

те
л

и
 

см
ог

ут
 п

ол
уч

ат
ь 

со
ве

ты
 п

о 
во

п
р

ос
ам

 в
ос

п
и

та
н

и
я,

 к
он

су
л

ь-

та
ц

и
й

 п
си

хо
л

ог
ов

, в
р

ач
ей

, с
оц

и
ал

ьн
ы

х 
р

аб
от

н
и

ко
в,

 с
л

уж
и

-

те
л

ей
 т

р
ад

и
ц

и
он

н
ы

х 
р

ос
си

й
ск

и
х 

р
ел

и
ги

й
, о

бм
ен

 о
п

ы
то

м
. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
 р

од
и

те
л

ьс
ки

х 
ф

ор
ум

ов
 н

а 
и

н
те

р
н

ет
-с

ай
те

 

об
щ

ео
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, и

н
те

р
н

ет
-с

оо
бщ

ес
тв

, 

гр
уп

п
 с

 у
ча

ст
и

ем
 п

ед
аг

ог
ов

, д
л

я 
об

су
ж

д
ен

и
я 

и
н

те
р

ес
ую

-

щ
и

х 
р

од
и

те
л

ей
 в

оп
р

ос
ов

. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
уч

ас
ти

я 
р

од
и

те
л

ей
 в

 п
си

хо
л

ог
о-

п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 
ко

н
си

л
и

ум
ах

 в
 с

л
уч

ая
х,

 п
р

ед
ус

м
от

р
ен

н
ы

х 

н
ор

м
ат

и
вн

ы
м

и
 д

ок
ум
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-
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за

ц
и

я 
ад

м
и

н
и

ст
р

ат
и

вн
ой

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
 п

о 
со
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бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 

ср
ед

е,
 с

оз
д

ан
и

ю
 (

р
аз

ви
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о-
оп

ас
н

ом
 

п
ол

ож
ен

и
и

;  
п

од
д

ер
ж

ка
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я,
 с

ос
то

ящ
и

х 
н

а 
вн

ут
-

р
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р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
те

хн
ол

ог
и

й
) 

с 
р

ес
ур

сн
ы

м
и

 ц
ен

-

тр
ам

и
 (

п
си

хо
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со
-

п
р

ов
ож

д
ен

и
я,

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

е 
уч

р
еж

д
ен

и
я,

 р
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р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
те

хн
ол

ог
и

й
) 

с 
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е 

р
аз

р
аб
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а 

п
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хо
л

ог
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п
ед

аг
ог
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р
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н

и
за

ц
и

и
 и

 р
од

и
те

л
ям

 (
за

ко
н

н
ы

м
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л

ям
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В
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м

од
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ст
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 ч
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е 
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и
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ол

ьз
ов

ан
и

ем
 д

и
ст

ан
ц

и
-

он
н

ы
х 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
те

хн
ол

ог
и

й
) 

с 
р

ес
ур

сн
ы

м
и

 ц
ен

-

тр
ам

и
 (

п
си

хо
л

ог
и

че
ск

и
е 

ц
ен

тр
ы

, ц
ен

тр
ы

 с
оц

и
ал

ьн
ой

 п
о-

м
ощ

и
 с

ем
ья

м
 и

 д
ет

ям
, п

си
хо

л
ог

о-
м

ед
и

ко
-с

оц
и

ал
ьн

ог
о 

со
-

п
р

ов
ож

д
ен

и
я,

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

е 
уч

р
еж

д
ен

и
я,

 р
еа

л
и

зу
ю

-

щ
и

е 
А

О
О

П
, п

р
ав

оо
хр

ан
и

те
л

ьн
ы

е 
ор

га
н

ы
 (

К
Д

Н
, П

Д
Н

),
 о

р
га

-

н
ы

 з
д

р
ав

оо
хр

ан
ен

и
я,

 с
оц

и
ал

ьн
ой

 з
ащ

и
ты

, о
п

ек
и

 и
 п

оп
е-

чи
те

л
ьс

тв
а 

и
 д

р
.)

. 
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2 0
 

П
р

оф
и

л
ак

т

и
ка

 

1
 

Р
и

ск
 у

ве
л

и
че

н
и

я 

в 
О

О
 о

бу
ча

ю
щ

и
х-

Р
аз

р
аб

от
ка

 и
 р

еа
л

и
за

ц
и

я 
Л

А
 п

о 
п

р
оф

и
л

ак
ти

ке
 р

аз
л

и
чн

ы
х 

ви
д

ов
 д

ев
и

ац
и

и
. 

П
ов

ы
ш

ен
и

е 

д
о 

2
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  д
ев

и
ан

тн
о

го
 

п
ов

ед
ен

и
я 

об
уч

аю
щ

и

хс
я 

ся
 с

 а
н

ти
со

ц
и

-

ал
ьн

ы
м

, а
н

ти
-

д
и

сц
и

п
л

и
н

ар
-

н
ы

м
, д

ел
и

н
-

кв
ен

тн
ы

м
 п

р
от

и
-

во
п

р
ав

н
ы

м
, а

 

та
к

ж
е 

ау
то

аг
р

ес
-

си
вн

ы
м

 (
са

м
о-

п
ов

р
еж

д
аю

щ
и

е 
и

 

су
и

ц
и

д
ал

ьн
ы

е)
 

п
ос

ту
п

ка
м

. 

О
тс

ут
ст

ву
ет

 э
ф

-

ф
ек

ти
вн

ое
 р

ас
-

п
р

ед
ел

ен
и

е 
сф

ер
 

от
ве

тс
тв

ен
н

ос
ти

 

в 
во

п
р

ос
ах

 п
р

о-

ф
и

л
ак

ти
ки

 д
е-

ви
ан

тн
ог

о 
п

ов
е-

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
р

ас
п

р
ед

ел
ен

и
я 

сф
ер

 о
тв

ет
ст

ве
н

н
ос

ти
 в

 в
о-

п
р

ос
ах

 п
р

оф
и

л
ак

ти
ки

 д
ев

и
ан

тн
ог

о 
п

ов
ед

ен
и

я 
об

уч
аю

щ
и

х-

ся
. 
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д
ен

и
я 

об
уч

аю
-

щ
и

хс
я.

 

К
ад

р
ов

ы
й

 д
еф

и
-

ц
и

т 
(о

тс
ут

ст
ви

е 
в 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 п
си

-

хо
л

ог
а 

и
/и

л
и

 с
о-

ц
и

ал
ьн

ог
о 

п
ед

а-

го
га

).
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
п

ер
еп

од
го

то
вк

и
 п

ед
аг

ог
и

че
ск

и
х 

р
аб

от
н

и
ко

в 

п
о 

тр
еб

ую
щ

и
м

ся
 с

п
ец

и
ал

ьн
ос

тя
м

. 

П
р

и
вл

еч
ен

и
е 

в 
ка

че
ст

ве
 с

ов
м

ес
ти

те
л

ей
 с

п
ец

и
ал

и
ст

ов
 и

з 

д
ру

ги
х 

об
щ

ео
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
. 

Р
еш

ен
и

е 
ка

д
р

ов
ог

о 
во

п
р

ос
а 

п
ут

ем
 п

р
и

вл
еч

ен
и

я 
н

ео
бх

о-

д
и

м
ы

х 
сп

ец
и

ал
и

ст
ов

 в
 р

ам
ка

х 
се

те
во

го
 в

за
и

м
од

ей
ст

ви
я.

 

Р
еш

ен
и

е 
ка

д
р

ов
ог

о 
во

п
р

ос
а 

п
ут

ем
 п

р
и

н
ят

и
я 

ш
та

тн
ы

х 
сп

е-

ц
и

ал
и

ст
ов

. 

В
за

и
м

од
ей

ст
ви

е 
(в

 т
ом

 ч
и

сл
е 

с 
и

сп
ол

ьз
ов

ан
и

ем
 д

и
ст

ан
ц

и
-

он
н

ы
х 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
те

хн
ол

ог
и

й
) 

с 
р

ес
ур

сн
ы

м
и

 ц
ен

-

тр
ам

и
 и

 д
р

. 

 

Н
е 

вы
ст

р
ое

н
а 

си
-

ст
ем

н
ая

 р
аб

от
а 

п
о 

п
р

ео
д

ол
ен

и
ю

 

д
еф

и
ц

и
та

 к
ом

п
е-

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
ф

ор
м

и
р

ов
ан

и
я 

и
 р

аз
ви

ти
я 

п
си

хо
л

ог
о-

п
ед

аг
ог

и
че

ск
ой

 к
ом

п
ет

ен
тн

ос
ти

 р
аб

от
н

и
ко

в 
ор

га
н

и
за

ц
и

и
. 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
си

ст
ем

н
ой

 р
аб

от
ы

 п
о 

вы
яв

л
ен

и
ю

 и
 п

р
ео

д
о-

л
ен

и
ю

 д
еф

и
ц

и
та

 к
ом

п
ет

ен
ц

и
й

 у
 п

ед
аг

ог
ов

-п
си

хо
л

ог
ов

 в
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те
н

ц
и

й
 у

 п
ед

аг
о-

ги
че

ск
и

х 
и

 и
н

ы
х 

р
аб

от
н

и
ко

в 
об

р
а-

зо
ва

те
л

ьн
ой

 о
р

-

га
н

и
за

ц
и

и
 п

о 
во

-

п
р

ос
ам

 п
р

оф
и

-

л
ак

ти
ки

 д
ев

и
а-

н
тн

ог
о 

п
ов

ед
е-

н
и

я.
 

р
еш

ен
и

и
 п

р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
за

д
ач

. 

П
ов

ы
ш

ен
и

е 
ур

ов
н

я 
п

р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 к
ом

п
ет

ен
тн

ос
ти

  

п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 
и

 и
н

ы
х 

р
аб

от
н

и
ко

в 
в 

об
л

ас
ти

 п
р

оф
и

л
ак

-

ти
ки

 д
ев

и
ан

тн
ог

о 
п

ов
ед

ен
и

я 
об

уч
аю

щ
и

хс
я.

 

П
р

ов
ед

ен
и

е 
 м

ер
оп

р
и

ят
и

й
 п

о 
р

аз
ви

ти
ю

 к
ад

р
ов

ог
о 

п
от

ен
-

ц
и

ал
а 

в 
во

п
р

ос
ах

 п
р

оф
и

л
ак

ти
ки

 д
ев

и
ан

тн
ог

о 
п

ов
ед

ен
и

я.
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
об

уч
ен

и
я 

п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 
р

аб
от

н
и

ко
в 

п
о 

во
-

п
р

ос
ам

 п
р

оф
и

л
ак

ти
ки

 д
ев

и
ан

тн
ог

о 
п

ов
ед

ен
и

я 
об

уч
аю

-

щ
и

хс
я.

 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
ф

ор
м

и
р

ов
ан

и
я 

у 
п

ед
аг

ог
и

че
ск

и
х 

и
 и

н
ы

х 
р

а-

бо
тн

и
ко

в 
ор

га
н

и
за

ц
и

и
 н

ео
бх

од
и

м
ы

х 
ко

м
п

ет
ен

ц
и

й
 в

 о
бл

а-

ст
и

 р
аз

п
оз

н
ав

ан
и

я 
р

аз
л

и
чн

ы
х 

ви
д

ов
 д

ев
и

ан
тн

ог
о 

п
ов

ед
е-

н
и

я 
об

уч
аю

щ
и

хс
я.

 

О
зн

ак
ом

л
ен

и
е 

п
ед

аг
ог

и
че

ск
и

х 
и

 и
н

ы
х 

р
аб

от
н

и
ко

в 
ор

га
н

и
-

за
ц

и
и

   
с 

ал
го

р
и

тм
ом

/п
ор

яд
ко

м
 д

ей
ст

ви
й

 д
л

я 
р

аз
л

и
чн

ы
х 

ви
д

ов
 о

тк
л

он
яю

щ
ег

ос
я 

п
ов

ед
ен

и
я 

об
уч

аю
щ

и
хс

я.
 

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
ф

ор
м

р
ов

ан
и

я 
у 

сп
ец

и
ал

и
ст

ов
 к

ом
п

ет
ен

ц
и

й
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об
ес

п
еч

и
ва

ю
щ

и
х 

во
зм

ож
н

ос
ть

 п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

о 
р

аб
от

ат
ь 

в 
м

еж
ве

д
ом

ст
ве

н
н

ой
 и

 м
еж

д
и

сц
и

п
л

и
н

ар
н

ой
 к

ом
ан

д
е.
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    И
н

те
р

п
р

ет
ац

и
я

 р
ез

ул
ьт

ат
о

в
 с

ам
о

д
и

аг
н

о
ст

и
к

и
  

  №
  

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
о

е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о

е 
ус

л
о

в
и

е 
 

П
о

л
уч

ен
н

ы
й

 р
ез

ул
ьт

ат
 (

о
п

и
са

н
и

е 

и
 к

о
л

и
ч

ес
тв

о
 б

ал
л

о
в

) 
 

П
л

ан
и

р
уе

м
ы

й
 р

ез
ул

ьт
ат

, о
п

и
са

н
и

е 
 

1
  

З
н

ан
и

е 
 

2
3

 б
ал

л
а.

  

У
чи

те
л

я 
ш

ко
л

ы
 в

 с
во

ей
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

 

и
сп

ол
ьз

ую
т 

ед
и

н
ы

е 
р

аб
оч

и
е 

п
р

ог
р

ам
-

м
ы

. Р
аб

оч
и

е 
п

р
ог

р
ам

м
ы

 р
аз

р
аб

от
ан

ы
 с

 

и
сп

ол
ьз

ов
ан

и
ем

 м
ет

од
и

че
ск

и
х 

р
ек

о-

м
ен

д
ац

и
й

 и
 о

н
л

ай
н

 к
он

ст
р

ук
то

р
а.

  

В
 ш

ко
л

е 
су

щ
ес

тв
ую

т 
ед

и
н

ы
е 

п
од

хо
д

ы
 к

 

со
ст

ав
л

ен
и

ю
 р

ас
п

и
са

н
и

я 
ур

ок
ов

. Р
аз

р
а-

бо
та

н
ы

 е
д

и
н

ы
е 

р
ек

ом
ен

д
ац

и
и

 п
о 

п
р

ов
е-

д
ен

и
ю

, о
ц

ен
и

ва
н

и
ю

, о
бъ

ем
у 

ко
н

тр
ол

ь-

н
ы

х 
р

аб
от

 и
 д

ом
аш

н
ег

о 
за

д
ан

и
я.

  

Н
ео

бх
од

и
м

о 
д

ос
ти

чь
 с

р
ед

н
ег

о 
ур

ов
н

я 

(3
2

-3
4

 б
ал

л
ов

).
  

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
и

н
д

и
ви

д
уа

л
ьн

ой
 п

од
го

то
в-

ки
 о

бу
ча

ю
щ

и
хс

я 
в 

р
ег

и
он

ал
ь-

н
ом

/з
ак

л
ю

чи
те

л
ьн

ом
 э

та
п

е 
В

С
О

Ш
.  
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вл

еч
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и
е 

п
ар

тн
ер

ов
  в
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ам

ка
х 

се
те

во
-

го
 в

за
и

м
од

ей
ст

ви
я 

д
л

я 
об

ес
п

еч
ен

и
я 

п
од

-

го
то

вк
и

 о
бу

ча
ю

щ
и

хс
я.

  

В
за

и
м

од
ей

ст
ви

е 
(в

 т
ом

 ч
и

сл
е 

с 
и

сп
ол

ьз
о-

ва
н

и
ем

 д
и

ст
ан

ц
и

он
н

ы
х 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 

те
хн

ол
ог

и
й

) 
с 

р
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ур
сн

ы
м

и
 ц

ен
тр

ам
и
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Р
аб

оч
и

е 
п

р
ог

р
ам

м
ы

 в
н

еу
р

оч
н

ой
 д

ея
-

те
л

ьн
ос

ти
 р

еа
л

и
зу

ю
тс

я 
в 

об
ъ

ем
е 

5
  

ча
со

в.
 И

м
ею

тс
я 

сп
ец

и
ал

и
зи

р
ов

ан
н

ы
е 

ка
би

н
ет

ы
 и

н
ф

ор
м

ат
и

ки
, ф

и
зи

ки
, х

и
-

м
и

и
, б

и
ол

ог
и

и
 и

 т
ех

н
ол

ог
и

и
. О

бу
ча

ю
-

щ
и

ес
я 

уч
ас

тв
ую

т 
в 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р

о-

ек
тн

ой
 и

 и
сс

л
ед

ов
ат

ел
ьс

ко
й

 д
ея

те
л

ь-

н
ос

ти
.  

О
бу

ча
ю

щ
и

ес
я 

н
е 

об
ес

п
еч

ен
ы

 у
че

бн
и

ка
м

и
 

в 
п

ол
н

ом
 о

бъ
ем

е.
   

О
бу

ча
ю

щ
и

ес
я 

п
р

и
н

и
м

аю
т 

уч
ас

ти
е 

в 
м

у-

н
и

ц
и

п
ал

ьн
ом

, р
ег

и
он

ом
 э

та
п

ах
 В

сО
Ш

.  

К
ад

р
ов

ое
 о

бе
сп

еч
ен

и
е 

ок
аз

ан
и

я 
п

си
хо

л
о-

го
п

ед
аг

ог
и

че
ск

ой
 п

ом
ощ

и
 о

бу
ча

ю
щ

и
м

ся
 

с 
О

В
З

, с
 и

н
ва

л
и

д
н

ос
ть

ю
 о

бе
сп

еч
ен

о 
н

е 
в 

п
ол

н
ом

 о
бъ

ем
е.

 Р
аз

р
аб

от
ан

ы
 

ад
ап

ти
р

ов
ан

н
ы

е 
ос

н
ов

н
ы

е 

об
щ

ео
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

е 
п

р
ог

р
ам

м
ы

.  
 

(п
си

хо
л

ог
и

че
ск

и
е 

ц
ен

тр
ы

, ц
ен

тр
ы

 с
оц

и
-

ал
ьн

ой
 п

ом
ощ

и
 с

ем
ья

м
 и

 д
ет

ям
);

 

В
за

и
м

од
ей

ст
ви

е 
(в

 т
ом

 ч
и

сл
е 

с 
и

сп
ол

ьз
о-

ва
н

и
ем

 д
и

ст
ан

ц
и

он
н

ы
х 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 

те
хн

ол
ог

и
й

) 
с 

р
ес

ур
сн

ы
м

и
 ц

ен
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и

 

(п
си

хо
л

ог
и

че
ск

и
е 

ц
ен

тр
ы

, ц
ен

тр
ы

 с
оц

и
-

ал
ьн

ой
 п

ом
ощ

и
 с

ем
ья

м
 и

 д
ет

ям
, п

си
хо

л
о-

го
-м

ед
и

ко
-с

оц
и

ал
ьн

ог
о 

со
п

р
ов

ож
д

ен
и

я,
 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

е 
уч

р
еж

д
ен

и
я,

 р
еа

л
и

зу
-

ю
щ

и
е 

А
О

О
П

, п
р

ав
оо

хр
ан

и
те

л
ьн

ы
е 

ор
га

-

н
ы

 (
К

Д
Н

, П
Д

Н
),

 о
р

га
н

ы
 з

д
р

ав
оо

хр
ан

ен
и

я,
 

со
ц

и
ал

ьн
ой

 з
ащ

и
ты

, о
п

ек
и

 и
 п

оп
еч

и
те

л
ь-

ст
ва

 и
 д

р
.)

.  
   

П
р

и
вл

еч
ен

и
е 

уз
ки

х 
сп

ец
и

ал
и

ст
ов

 и
з 

д
р

у-

ги
х 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
.  

  

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
си

ст
ем

ат
и

че
ск

ог
о 

п
ов

ы
ш

е-

н
и

я 
кв

ал
и

ф
и

ка
ц
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4. Концептуально-прогностический блок. 

Основными условиями результативности развития образователь-

ного учреждения являются обеспечение высокого уровня профес-

сионализма педагогов и насыщенности образовательной среды, 

позволяющей достигать обучающимся максимальных результатов с 

учетом их субъективных характеристик. Образовательное учрежде-

ние рассматривается в данной Программе как единая образова-

тельная организация, компоненты которой формируются и разви-

ваются в соответствии с единой логикой, а все участники образова-

тельных отношений разделяют ценности и цели, определяющие со-

держание ее деятельности.  

Результативность образовательного процесса определяется степе-

нью заинтересованности всех в положительных личностно значи-

мых результатах. Достижение максимально возможных образова-

тельных результатов каждым учащимся возможно, если решена за-

дача оптимального сочетания требований ФГОС, индивидуальных 

способностей и образовательных потребностей обучающихся, раз-

нообразных форм образовательной деятельности, эмоциональной 

комфортности и интенсивности деятельности обучающихся.  

Основные ориентиры развития Школы на предстоящий период: ре-

ализация идеологии единого образовательного пространства, со-

здание равных условий для каждого обучающегося независимо от 

социальных и экономических факторов: места нахождения здания 

учреждения, места проживания, семьи, укомплектованности обра-

зовательной организации, ее материальной обеспеченности.  

Социально-педагогическая цель  школы состоит в создании образо-

вательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов 

образовательного процесса в доступном качественном образова-
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нии, соответствующем современным требованиям и способствую-

щем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.  

За последние годы в школе усилилось внимание к разработке и ре-

ализации единых подходов в системы гражданского, патриотиче-

ского и физического воспитания учащихся, к профилактике право-

нарушений, к преодолению проявлений асоциального поведения 

обучающихся, развитию системы внеурочной работы и дополни-

тельного образования, внедрению профстандартов педагогов. Ос-

новной акцент сделан на организацию единой образовательной 

среды, участию в реализации проекта «Школа Минпросвещения 

России», которая строится на реализации комплекса проектов. Ито-

говым результатом этих мер должно стать воспитание и обучение 

здорового Гражданина России, конкурентноспособного по от-

ношению к ровесникам и адаптированного к социальной среде. 

Это и есть миссия нашей школы, понятная для всех участников 

образовательных отношений. 

На основе уже реализуемых программ, проектов и дорожных карт, 

для достижения заявленной цели образовательного учреждения в 

соответствии с национальным проектом «Образование» и реализа-

цией проекта «Школа Минпросвещения России» в школе будет реа-

лизована Программа развития на основе проектов, соответствую-

щих 6 магистральным направлениям и двум ключевым делам:  

1. Проект «Знание: качество и объективность»  

2. Проект «Воспитание»  

3. Проект «Творчество»  

4. Проект «Профориентация»  

5. Проект «Здоровье»  

6. Проект «Учитель. Школьная команда»  
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7. Проект «Школьный климат»  

8. Проект «Образовательная среда, создание условий»  

Успешность реализации Программы развития будет отслеживаться 

по критериям самодиагностики по каждому проекту. 

Направление «Знание» предусматривает предоставление каж-

дому обучающемуся качественного общего образования и гаранти-

рует ему достижение максимально возможных образовательных ре-

зультатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, 

предполагающих реализацию углубленного и профильного обуче-

ния, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества образования.  

Направление «Воспитание» предусматривает развитие лич-

ностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами госу-

дарственной политики в сфере воспитания на основе российских 

традиционных духовно-нравственных ценностей, правил и норм по-

ведения, принятых в российском обществе, формирование у обуча-

ющихся патриотизма, гражданственности, уважения к памяти за-

щитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и право-

порядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уваже-

ния, бережного отношения к ктурному наследию и традициям мно-

гонационального народа Российской Федерации, природе и окру-

жающей среде.  

Направление «Здоровье» предполагает формирование здоро-

вьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на 

основе применения специальных технологий и методик обучения и 

воспитания, в том числе адаптивных, направленных на гармоничное 

физическое и психическое развитие, социальное благополучие, со-
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хранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасно-

сти обучающихся.  

Направление «Профориентация» предусматривает сопровож-

дение осознанного отношения обучающихся к профессионально-

трудовой сфере, основанного на создании условий для формирова-

ния у них набора компетенций, необходимых для успешного само-

определения и общей внутренней готовности к разрешению про-

блем профессиональной жизни с использованием системы профес-

сиональных проб, сетевых программ с колледжами и вузами, со-

трудничества с семьей, с участием работодателей и заинтересован-

ной общественности в целях обеспечения социально-

экономического развития и суверенитета России.  

Направление «Творчество» предусматривает создание условий 

и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих 

максимальной реализации потенциальных возможностей и наибо-

лее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для 

успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, 

созидательной позиции личности как субъекта общественной дея-

тельности.  

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» предусмат-

ривает поддержку и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное профессио-

нальное развитие, наставничество, адресная помощь и сопровожде-

ние) и максимальное использование потенциала каждого члена ко-

манды, постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального 

сотрудничества, высокий уровень взаимопонимания в коллективе, 

направленных на достижение общих целей наиболее эффективными 

и действенными способами.  
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Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает фор-

мирование уклада общеобразовательной организации, поддержи-

вающего ценности, принципы, нравственную культуру, создание 

безопасного и комфортного для всех и каждого образовательного 

пространства, обеспечивающего атмосферу доброжелательности, 

доверия, требовательности и заботы о каждом, включающего нор-

мы, ценности и ожидания, которые поддерживают чувство физиче-

ской, эмоциональной социальной безопасности и способствуют бла-

гополучному личностному и интеллектуальному развитию обучаю-

щихся как полноценных членов общества.  

Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает 

создание современной мотивирующей образовательной среды как 

инструмента социализации детей, проектируемого совместно 

участниками образовательных отношений как пространство разви-

тия обучающихся, создающего возможность их участия в принятии 

образовательных решений, формирующего инициативность, осо-

знанность, самостоятельность и ответственность, являющегося дей-

ственным инструментом становления субъектной позиции обучаю-

щихся.  

ПРОЕКТ «ЗНАНИЕ: КАЧЕСТВО И ОБЪЕКТИВНОСТЬ»  

Цель проекта: повысить качество образования, отвечающее 

современным требованиям к условиям осуществления образова-

тельного процесса в рамках внедрения обновленных федеральных 

государственных образовательных стандартов и сформировать го-

товность и способность обучающихся к саморазвитию и высокой со-

циальной активности. 

Задача: повышение конкурентоспособности образования по-

средством обновления содержания и технологий преподавания об-

щеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы 
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образования в развитие школы, обновления материально- техниче-

ской базы.  

Участники проекта: администрация школы, учителя, педагоги-

психологи, логопеды, учащиеся, родители (законные представите-

ли).  

Социальные партнеры: центры образования «Точка роста», об-

ластные техноцентры «Кванториум»,  

  

№  

п/п  
Содержание деятельности  Сроки  

Задача 1. Достижение качества образования, соответствующего требовани-

ями ФГОС, через совершенствование форм, технологий, учебно-методического  

обеспечения,  обновление  содержания и совершенствование методов обучения. 

 1.  Обновление  содержания  программ,  составляющих 

 основу образовательной программы, в связи с реали-

зацией обновленных ФГОС.  

  

2024-

2025  

  

  

2.  

Разработка новых общеразвивающих программ, направлен-

ных на организацию работы с одаренными детьми на основе 

построения индивидуальных образовательных траекторий с 

учетом изменений в технологических и организационно-

педагогических условиях образовательного процесса.  

  

  

2024-

2026  

3.  
Обновление содержания адаптированных программ для де-

тей с ограниченными возможностями здоровья  

2024-

2025  

4.  Внедрение системы мониторинга одаренности детей  
2024-

2026  

5.  
Разработка и внедрение программы внеурочной деятель-

ности «3Д моделирование и робототехника», как пропе-

2024-

2025  



189  

  

девтика нового содержания предмета «Труд»  

 6.  Расширение сферы применения механизмов сетевого 

взаимодействия при реализации образовательных 

программ Труд и Информатика  

  

2024-

2026  

 7.  Внедрение и реализация современных методов обучения и 

воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих 

освоение обучающимися базовых навыков и умений, повы-

шение их мотивации к обучению и вовлеченности в образо-

вательный процесс  

  

2024-

2027  

 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 

возможностями здоровья  

1.  

Усовершенствование системы непрерывного профессио-

нального развития и повышения квалификации педаго-

гических работников работающих с детьми с ОВЗ  

 2024-

2027  

 2.  Обеспечение  дифференцированных  условий  обу-

чения  и воспитания детей с ограниченными возможно-

стями здоровья в соответствии    с    рекомендациями    пси-

холого-медико- педагогической комиссии  

2024-

2026  

3.  

Обеспечение участия всех  детей с ОВЗ в проведении вос-

питательных, культурно - развлекательных,  спортивно- 

оздоровительных и иных досуговых мероприятиях  

2024-

2026  

 4.  Усовершенствование диагностического инструментария, 

реализация программы диагностик: «Готовность к обуче-

нию», «Адаптация первоклассников», «Диагностика моти-

вационной и личностной сферы учащихся» (введение 

электронного  

2024-

2026  
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мониторинга)  

5.  

Усовершенствование системы взаимодействия специали-

стов образовательной организации,  обеспечивающее си-

стемное сопровождение детей с ОВЗ (сетевое взаимодей-

ствие)  

2024-

2026  

 6.  Создание эффективной  системы профессионального вза-

имодействия (социальное  партнёрство) образовательной 

организации с внешними ресурсами.  

2024-

2026  

7.  Совместная работа с Центром непрерывной повышения  

профессионального мастерства педагогических работников   

ГАУ ДПО «СОИРО »  

2023-

2027  

8.  

Ежегодная  разработка  (модернизация)  адапти-

рованных образовательных программ с учётом рекоменда-

ций ПМПК. 

2024-

2027  

Задача 3.Модернизация системы материально-технического обеспече-

ния образовательного процесса  

1.  
Обновление материально-технического обеспечения обра-

зовательного процесса с учетом изношенности.  

2024-

2028  

2.  
Формирование заказа учебников, учебных пособий для обу-

чающихся с учетом единой линейки учебников  

2024-

2026  

3.  
Обновление информационно-коммуникационного про-

странства с учетом современных требований.  

2024-

2026  

 4.  Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидами, обновление оборудо-

вания и дидактического материала логопедического кабине-

та, кабинета педагога-психолога.  

2024-

2026  
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5.  

Реализация проекта Минпросвещения России по оформле-

нию школьного пространства (письмо Минпросвещения Рос-

сии от 11.07.20.23г №СК-468/15 «Об оформлении про-

странств образовательных организаций»). Обновление ко-

ридорного пространства в школе (зеленый уголок, инфор-

мационная зона, релаксационная зона, игровая зона, Шах-

матного двора).  

2024-

2027  

6.  Модернизация кабинетов «Труд», «Информатика», «ОБЗР».  2024-

2026  

 7.  Закупка современного оборудования, отвечающим целям и 

задачам программ внеурочной деятельности.  

2024-

2026  

8.  
Создание учебного пространства для реализации проектов 

«Футбол в школу».  

2024-

2025  

 Задача 4. Разработка и внедрение комплекса мер по участию обще-

ственности в управлении учреждением и оценке качества образования .  

 1.  Обеспечение открытости школы, доступность актуальной 

информации. Модернизация система оповещения всех 

участников образовательного пространства с использовани-

ем современных мессенджеров (Сферум).  

2024-

2025  

 2.  Апробация модели вовлечения общественно-деловых объ-

единений и участие представителей учредителя в принятии 

решений по вопросам управления образовательной органи-

зации, в том числе и обновления образовательных программ. 

 2024-

2026  

  

 3.  Создание системы общественного управления контроля за 

деятельностью школы (вопросы политики управления каче-

ством образования, мониторинг реализации общественного 

заказа).  

2024-

2026  
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 4.  Обучение педагогов современным технологиям обеспечения 

качества образования в соответствии с требованиями меж-

дународных исследований.  

2024-

2027  

  

Результат реализации:  

Создание единой модели организации образовательного процесса  

Создание единой модели внутренней системы оценки качества об-

разования.  

Достижение высокого уровня образования выпускников  

Высокие результаты независимой оценки качества образования, 

позволяющие входить в число лучших школ региона  

Высокие результаты по итогам оценки качества на основе монито-

ринговых исследований  

ПРОЕКТ «ВОСПИТАНИЕ»  

Цель проекта: развитие у учащихся активной гражданской по-

зиции и патриотизма как важнейших духовно-нравственных и соци-

альных ценностей, отражающих сопричастность к делам и достиже-

ниям старших поколений, готовность к активному участию в раз-

личных сферах жизни общества.  

Задача5: создание условий для построения образовательной 

среды, направленной на развитие высоконравственной личности, 

разделяющей российские традиционные духовные ценности, облада-

ющей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать 

свой потенциал в условиях современного общества, готовой к мир-

ному созиданию и защите Родины.  

Участники проекта: администрация школы, классные руководите-

ли, учителя, учащиеся, родители (законные представители).  
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№  

п/п  
Содержание деятельности  Сроки  

1.  Реализация рабочей программы воспитания  2024-

2027  

2.  Реализация программы работы с родителями  2024-2027  

3.  
Создание нормативно-локальных актов об организации 

внутришкольного пространства  

2024-2026  

4.  Разработка и создание бренда (узнаваемого стиля) шко-

лы  

2024-2025  

5.  Создание гимна школы  2024-2025  

6.  Наличие уголка с государственной символикой в класс-

ных кабинетах  

2024-2025  

7.  
Совершенствование медиацентра (школьное ТВ, школь-

ное радио, школьная газета)  

2024-2026  

8.  Реализация проекта «Орлята России»  2024-2027 

9.  Участие в Проекте Движение Первых  2024-2027  

10.  

Организация работы в детских и молодежных обще-

ственных объединений («Юнармия», «Большая переме-

на» и др.)  

2024-2027  

11.  Организация и работа Совета обучающихся  2024-2025  

12.  Организация и работа Штаба воспитательной работы  2024-2025  

13.  Организация и работа Совета родителей и Совета отцов  2024-2025  

14.  

Организация деятельности советника директора по вос-

питанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями  

2024-2027  
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15.  
Создание условий для повышения квалификации педаго-

гических работников в сфере воспитания  

2024-2027  

16.  

Создание единого пространства воспитательной работы 

в школе (уголки, арт-пространства, единые подходы 

оформления коридорной педагогики)  

2024-2027  

  

Результат реализации:  

Сформирована единая модель воспитания.  

Сформированы чувство патриотизма, гражданственности у 

обучающихся, каждый школьник должен освоить и принять нормы, 

ценности и традиции российского общества;  

Обучающиеся приобретут необходимый социокультурный 

опыт поведения, общения, межличностных социальных отношений, 

применения полученных знаний;  

Созданы современные пространства в школе  

ПРОЕКТ «ТВОРЧЕСТВО»  

Цель проекта: развитие интеллектуальной, творческой актив-

ности учащихся, которая проявляется в готовности к самосовершен-

ствованию, самостоятельности и инициативе в ходе решения обра-

зовательных задач, выявление и поддержка талантливых детей, со-

здание среды для проявления и развития способностей каждого ре-

бенка, поддержание интереса учащихся к исследовательской дея-

тельности.  

Задача6: создание условий для обеспечения доступности вос-

питания гармонично развитой и социально ответственной личности 

путем обновления содержания и методов здоровьесберегающей ин-

дивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей 

с ОВЗ, расширение программ внеурочной деятельности.  
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№  

п/п  
Содержание деятельности  Сроки  

1.  Реализация внеурочной деятельности  2024-

2027  

2.  
Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олим-

пиадах, конференциях  

2024-

2027  

 3.  Создание и функционирование объединений (школь-

ный театр, школьный музей, школьный туристский 

клуб, школьный  

краеведческий стартап, школьный музыкальный кол-

лектив, школьный пресс-центр (телевидение, газета, 

журнал)), Шахматный двор.  

  

2024-

2026  

 4.  Организация сетевого взаимодействия (организации 

культуры и спорта, Кванториум, «Точки роста». 

  

2024-

2026  

5.  
Обеспечение участия обучающихся (различных катего-

рии) в каникулярных и профориентационных сменах  

2024-

2027  

 6.  Использование мобильных учебных комплексов для 

развития творческого и научно- исследовательского 

потенциала школьников  

(кванториумы, Точки роста, библиотечные комплексы 

и др.)  

2025-

2027  

7.  

Функционирование школы полного дня, включая орга-

низацию внеурочной деятельности и дополнительного 

образования  

2025-

2027  

8.  Расширение спектра программ внеурочной деятельно- 2024-



196  

  

сти и  

дополнительного образования. 

2027  

  

Результат реализации:  

Создание комфортной педагогической среды в школе для ин-

теллектуальной, творческой активности учащихся.  

Выявление и поддержка талантливых детей, создание среды 

для проявления и развития способностей каждого ребенка, поддер-

жание интереса учащихся к исследовательской деятельности.  

Создание на базе школы координационного центра выявления, 

поддержки и развития способностей и талантов в конкурсном дви-

жении и дополнительном образовании с использованием дистанци-

онных технологий.  

Создание системы партнерских отношений с образовательны-

ми, научными, культурными, общественными и коммерческими ор-

ганизациями  

Сформированы чувство патриотизма, гражданственности у 

обучающихся, каждый школьник должен освоить и принять нормы, 

ценности и традиции российского общества.  

ПРОЕКТ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ»  

Цель проекта: формирование осознанности и способности к выбору 

обучающимся профессиональной траектории.  

Задача7:  Развитие механизмов эффективного взаимодействия 

учреждения с образовательными организациями, социальными 

партнерами в рамках осуществления образовательной, профори-

ентационной и воспитательной деятельности, создание системы 

ранней профориентации и осознанного выбора профессии. 
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Цель 

проекта

:  

№ п/п  

Содержание деятельности  Сроки  

1.  Реализация календарного плана профориентацион-

ной работы  

2024-

2027  

2.  

Включение в полномочия заместителя директора ве-

дения комплексной работы по профориентационной 

деятельности в ОО  

2024-

2025  

3.  Профориентация. Реализация программы работы с 

родителями  

2024-

2027  

4.  

Использование региональных профориентационных 

сервисов и программ, аккредитованных на феде-

ральном уровне  

2024-

2027  

5.  Наличие соглашений с партнерами-

предприятиями / организациями, представляю-

щими площадку для реализации мероприятий по 

профориентации обучающихся  

2024-

2026  

6.  

Наличие профориентационных блоков, внедренных 

в учебные предметы, оборудование тематических 

классов  

2024-

2027  

7.  Организация внеклассной проектно-

исследовательской деятельности, связанной 

с реальными жизненны-

ми/производственными задачами и т.д.  

2024-

2026  

8.  
Организация профориентационного урока на плат-

форме bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее»  

2024-

2027 
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9.  Участие школьников в ежегодной многоуровневой 

онлайн- диагностике на платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 классы  

2024-

2027 

10. Организация профессиональных проб (регистрация 

на платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в 

будущее», в том числе на  

базе предприятий-партнеров, колледжей  

2024-

2026  

11. Организация профпроб девятиклассников на базе 

колледжей и училищ. 

2024-

2026  

12. Участие обучающихся в мультимедийной выставке-

практикуме «Лаборатория будущего» (на базе исто-

рических парков «Россия – моя история») в рамках 

проекта «Билет в будущее»  

2024-

2026  

13. 
Участие обучающихся в фестивале профессий в рам-

ках проекта «Билет в будущее»  

2024-

2026  

14. Участие обучающихся в профориентационной смене  2025-

2026  

15. Внедрение системы профильных элективных курсов  2024-

2026  

16. 
Обеспечение условий для обучения педагогов по 

программе подготовки педагогов-навигаторов  

2025-

2026  

17. Реализация календарного плана профориентацион-

ной работы  

2024-

2027  

18. Расширение спектра возможностей социализации 

учащихся, в том числе их профессиональной ориента-

ции и занятости после окончания школы. Участие в 

открытых онлайн-уроках, реализуемых с учетом опы-

та и моделей образовательных онлайн платформ, в 

2024-

2027  
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том числе "Проектория", "Сириус", "Уроки настояще-

го" и других аналогичных платформ, направленных на 

раннюю профессиональную ориентацию  

19. Реализация программы работы с родителями Про-

фориентация.  

2024-

2027  

20. 

Использование региональных профориентационных 

сервисов и программ, аккредитованных на феде-

ральном уровне  

2024-

2027 

21. Наличие соглашений с партнерами-

предприятиями / организациями, представляю-

щими площадку для реализации мероприятий по 

профориентации обучающихся  

2024-

2026  

22. Освоение учащимися с ОВЗ дополнительных обще-

развивающих программ, в том числе и с использова-

нием дистанционных технологий.  

2025-

2027  

23. 

Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, 

научно- практических конференциях разных уров-

ней.  

2024-

2027  

24. Освоение  учащимися  5-11  классов  основ-

ных общеобразовательных программ по индивиду-

альному учебному плану, в том числе в сетевой фор-

ме  

2025-

2026  

Результата реализации:  

Увеличение количества мероприятий по профориентации. Уве-

личение количества детей, охваченных мероприятиями проекта 

«Билет в будущее», и проектов на онлайн-платформе «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию детей.  
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Договор-соглашение с партнерами-организациями, предостав-

ляющими площадку для реализации мероприятий по профминимуму 

(сетевое взаимодействие).  

Организация  профессиональных  проб  (регистрация 

 на платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее».  

Участие обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме 

«Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия – 

моя история») в рамках проекта «Билет в будущее». 

ПРОЕКТ «ЗДОРОВЬЕ»  

Цель проекта: формирование у обучающихся понимания значимо-

сти сохранения, укрепления здоровья и навыков здорового образа 

жизни.  

Задача8: создание условий для развития деятельности образова-

тельной организации, направленной на формирование здорового об-

раза жизни основных участников образовательного процесса.  

  

№  

п/п  
Содержание деятельности  Сроки  

1.  
Реализация единых подходов к организации и контролю 

горячего питания  

2024-2027  

2.  
Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, 

профилактика табакокурения, наркомании  

2024-2027  

3.  
Диверсификация деятельности школьных спортивных 

клубов (не менее 5 видов спорта)  

2024-2027  

4.  
Организация работы по массовому охвату обучающихся 

ВФСК «ГТО»  

2024-2027  

5.  Доступность спортивной инфраструктуры в соответ- 2027-2027  
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ствии с требованиями Минпросвещения России и Мин-

спорта России  

6.  
Участие обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях  

2024-2027  

7.  Создание программы здоровьесбережения  2024-2026  

8.  
Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, 

профилактика табакокурения, наркомании  

2024-2027  

  

Результат реализации:  

Внедрение научно-методических подходов к созданию условий, спо-

собствующих формированию, сохранению и укреплению здоровья 

школьников.  

Организация и внедрение в практику работы мероприятий, направ-

ленных на охрану и укрепление здоровья детей и семьи.  

Улучшение состояния физического и психического здоровья уча-

щихся, его коррекция, уменьшение заболеваемости  

  

ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА»  

Цель проекта: создание модели развития профессиональной компе-

тентности педагогов в условиях действия профессионального стан-

дарта.  

Задача9: Построение системы персонифицированного профессио-

нального развития педагогов и администрации школы обеспечиваю-

щую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персо-

нал.  
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Социальные партнеры: образовательные учреждения города, 

ЦМППМ ГАУ ДПО «СОИРО», региональные учебные центры повыше-

ния квалификации.  

  

№  

п/п  
Содержание деятельности  Сроки  

 1.  Создание системы непрерывного планомерного повы-

шения квалификации, в том числе на основе использо-

вания современных цифровых технологий.  

2024-2027  

2.  
Создание условий для повышения квалификации ра-

ботников по программам из федерального реестра  

2024-2027 

 3.  Создание условий для участия педагогических работ-

ников в профессиональных ассоциациях, программах 

обмена опытом и лучшими практиками.  

2024-2027  

4.  

Создание условий для получения дополнительного 

профессионального образования, в том числе стажи-

ровок.  

2024-2027  

 5.  Включение педагогов в национальную систему педаго-

гического роста, в том числе внесение изменений в 

должностные инструкции педагогических работников, 

руководителя образовательной организации  

2024-2027  

6.  
Участие педагогов в добровольной независимой 

оценке профессиональной квалификации.  

2024-2027  

7.  
Участие педагогических работников в конкурсах про-

фессионального мастерства разных уровней.  

2024-2027  

 8.  Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям 

реализации образовательных программ при формиро-

2024-2027 
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вании кадрового состава образовательной организа-

ции.  

 9.  Модернизация системы работы с «молодыми специа-

листами» и вновь принятыми учителями (до 35 лет), 

вовлечение их в различные формы поддержки и сопро-

вождения.  

 2024-2027  

  

  

10.  

Увеличение количества реализуемых социально-

образовательных проектов, новых дополнительных 

программ и программ внеурочной деятельности.  

2024-2027  

  

Результата реализации:  

Модель развития профессиональной компетентности педагогов в 

условиях действия профессионального стандарта.  

Индивидуальные планы развития педагогов.  

Программа сопровождения педагогических кадров.  

Результативность и расширение спектра участия учителей в про-

фессиональных конкурсах.  

ПРОЕКТ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ»  

Задача 10. Создание безопасного и бесконфликтного пространства 

для обучения и воспитания, которое поддерживает чувство физиче-

ской, эмоциональной социальной безопасности и способствуют бла-

гополучному личностному и интеллектуальному развитию обучаю-

щихся. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персо-

нал, обучающиеся, родители (законные представители).  
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№  

п/п  
Содержание деятельности  Сроки  

 1.  Наличие локальных нормативных актов по организа-

ции психологопедагогического сопровождения участ-

ников образовательных отношений  

   

2024-

2025  

 2.  Организация современного пространства (кабинета) 

для работы педагога-психолога (оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и груп-

повых консультаций,  

психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы)  

2024-2025  

  

  

  

3.  

Организация сопровождения обучающихся в соответ-

ствии с методическими рекомендациями по функцио-

нированию психологических служб в общеобразова-

тельных организациях (испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам и детям, оставшимся без попече-

ния родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалид-

ностью; одаренным детям)  

2024-2025  

  

  

4.  

Проведение социально-психологического тестирова-

ния всех обучающихся в школе, направленного на про-

филактику незаконного потребления обучающимися  

наркотических средств и психотропных веществ  

2024-2027  

5.  

Введение в штат ставки учителя-логопеда за счёт 

укрупнения школы, обеспечивающего оказание по-

мощи целевым группам обучающихся в том числе в 

филиалах и структурном подразделении.  

2024-2025  

6.  Модернизация комнаты психологической разгрузки  2024-2026  
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 7.  Формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для обучающихся (выделение 

и оснащение тематических пространств для обучаю-

щихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и 

иное)  

2024-2027  

8.  
Реализация психолого-педагогической программы и 

комплекса мероприятий по профилактике буллинга  

2024-2027  

9.  

Реализация психолого-педагогической программы и 

комплекса мероприятий по профилактике девиантно-

го поведения  

2024-2027  

10.  
Реализация проектов и программ, направленных на 

развитие родительских компетенций.  

2024-2027  

  

Результат реализации:  

Создание благоприятных условий для развития и социализации де-

тей и подростков.  

Снижение числа конфликтов и правонарушений.  

Создание эффективной системы профилактической и коррекцион-

ной работы с обучающимися.  

Повышение педагогической культуры родителей, позволяющей 

учитывать индивидуальные и возрастные особенности, а также 

эмоциональные состояния детей.  

ПРОЕКТ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА, СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ»  

Задача 11: создание условий для внедрения современной и безопасной 

цифровой образовательной среды.  

Участники проекта: администрация школы, педагогический персо-

нал, обучающиеся, родители (законные представители).  
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№  

п/п  
Содержание деятельности  Сроки  

1.  Освоение единой целевой модели цифровой обра-

зовательной среды.  

 2024-2026  

 2.  Освоение и функционирование единой информаци-

онной системы  

«Цифровая школа» для обеспечения полного элек-

тронного документооборота деятельности образо-

вательной организации.  

2024-2026  

 3.  Создание условий для повышения квалификации 

педагогов образовательной организации в области 

современных технологий онлайн-обучения.  

2024-2026  

4.  
Внедрение в основные общеобразовательные про-

граммы современных цифровых технологий.  

2024-2026  

 5.  Внедрение механизма обеспечения качества резуль-

татов обучения независимо от места нахождения 

(онлайн-курсы, система moodle, дистанционное об-

разование и т.д.).  

2024-2027  

6.  
Усовершенствование  системы  использования 

 «Электронного портфолио обучающегося».  

2024-2027  

 7.  Использование федеральной государственной ин-

формационной системы «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных общеобразова-

тельных программ  

2024-2026  

8.  
Создание в образовательной организации про-

странства для учебных и неучебных занятий, твор-

2024-2027  
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ческих дел  

9.  

Реализация модели «школа полного дня» на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности в 

начальной школе в полном объёме 

2026-2027  

Результат реализации:  

Обновленная материально-техническая база за счет оснащения об-

разовательной организации современным технологическим обору-

дованием.  

Повышение информационной культуры педагогов и обучающих-

ся.  

Введение «полного» электронного документооборота в учреждении 

и усовершенствование возможностей электронной системы обуче-

ния.  

Создание современных пространств для обучающихся.  

5. Ресурсное обоснование программы развития. 

Кадровый ресурс:  

Административно-координационная группа (директор, заме-

стители директора, руководители обособленных подразделений и 

их заместители): координирует деятельность всех участников обра-

зовательного процесса, участвующих в реализации Программы раз-

вития, обеспечивает своевременную отчетность о результатах реа-

лизации этапов проекта, делает выводы об эффективности проде-

ланной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий 

для эффективной реализации Программы, проводит мониторинг ре-

зультатов, вырабатывает рекомендации, создает ежегодный план 

реализации проектов Программы развития.  
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Педагогические ресурсы (учителя, социальный педагог, педагог-

психолог): изучают документы реализации, используют новые тех-

нологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечиваю-

щие результаты, обозначенные в обновленном стандарте, органи-

зуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, 

обеспечивают взаимодействие с родителями (законными предста-

вителями), внедряют новые формы профориентационной работы, 

ведут учет своих достижений в профессиональной деятельности, 

учет достижений учащихся и т.д.  

Профессиональные сообщества школы (Педагогический совет, 

методические объединения учителей, творческие группы учителей): 

выносят решения по результатам реализации Программы, рассмат-

ривают план работы на год (период). Педагогический Совет с учетом 

мнения всех участников образовательного процесса проводит оцен-

ку выполнения Программы, принимает решение о внесении измене-

ний и завершении отдельных проектов.  

Консультативно-методическая группа (заместители директо-

ра, руководители творческих групп и ШМО): обеспечивает предо-

ставление всех необходимых для реализации Программы содержа-

тельных материалов для изучения всеми участниками реализации 

документов, проведение семинаров и совещаний с участниками ве-

дения в рамках инструктивно-методической работы на опережение, 

распространение опыта работы участников на школьном и (или) 

районном уровне, оказание консультативной и методической помо-

щи учителям, педагогическим работникам.  

Материально-технический ресурс: за последние годы была 

проведена большая работа по развитию материально-технической 

базы, обеспечивающей введение стандартов образования, школа 

пополнилась новым современным информационно-техническим 



209  

  

оборудованием, но в связи с введением обновленных ФГОС, иннова-

ционных программ дополнительного содержания необходимо при-

обретение мебели и оборудования, отвечающих этапам Программы 

развития.  

Информационный ресурс: развивающееся открытое инфор-

мационное пространство в школе, модернизация сайта школы – ин-

формирование социума, коллектива учителей, родителей, обучаю-

щихся о работе учреждения, о характере преобразований в школе.  

Нормативно-правовой ресурс: утвержденные комплексно-

целевые программы, обеспечивающие внедрение программы разви-

тия школы; Устав школы; документы, регламентирующие формы 

стимулирования и поощрения результативной деятельности учите-

лей; положения о работе педагогического совета, методических объ-

единений учителей, Совета родителей, Совета обучающихся.  

Программно-методический: календарно-тематические пла-

ны, рабочие программы, используемые в образовательном процессе, 

программы курсов, программы внеурочной деятельности, програм-

мы дополнительного образования; банк методических материалов, 

позволяющих обеспечить качественное предметное обучение на 

всех ступенях образования.  

Мотивационный ресурс: система стимулирования результа-

тивной деятельности учителей (через формы материального и мо-

рального поощрения); мотивационная работа среди родителей и 

обучающихся о необходимости внедрения преобразований в школе.  

Финансовый ресурс: модель развития школьной системы об-

разования опирается на следующие источника финансирования: 

средства федерального бюджета; средства муниципального бюдже-

та; доходы от развития системы платных дополнительных образо-
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вательных услуг; дополнительные привлечённые средства (спон-

сорские средства, добровольные пожертвования)  

Календарное планирование реализации Программы включает 

в себя разработку годовых планов мероприятий, которые утвер-

ждаются педагогическим советом в начале календарного года. Пла-

нирование включает в себя период летних каникул. На основании 

годового плана мероприятий Программы разрабатываются планы 

структурных подразделений, служб сопровождения, классных кол-

лективов. Годовые планы мероприятий Программы размещаются на 

сайте школы. Мониторинг Программы, регулярный анализ выпол-

нения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а 

также оперативное отражение хода реализации Программы обеспе-

чивают ответственные за реализацию проектов на сайте школы.  

Анализ возможных рисков при реализации программы развития и 

их минимизация. 

В ходе деятельности по реализации Программы развития возможны 

риски.  

  

Виды рисков  Пути минимизации рисков  

Нормативно-правовые риски  

Неполнота отдельных нормативно- 

правовых документов, предусмот-

ренных на момент разработки и 

начало внедрения Программы.  

Неоднозначность  толкования от-

дельных нормативно-правовых до-

кументов, регламентирующих дея-

тельность и ответственность субъек-

Регулярный анализ нормативно-

правовой документации на предмет 

ее актуальности, полноты, соответ-

ствия решаемым задачам.  

Систематическая работа руководства 

с педагогическим коллективом, роди-

тельской общественностью по разъ-

яснению конкретных нормативно- 
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тов образовательного процесса шко-

ле в целом.  

правовых актов, регламентирующих 

деятельность  в  школе  и  содержание 

образовательного процесса в целом  

Финансово-экономические риски  

Нестабильность и недостаточность 

бюджетного и внебюджетного фи-

нансирования.  

Своевременное планирование бюдже-

та школы по реализации программ-

ных мероприятий, внесение коррек-

тив с учетом реализации новых 

направлений и программ, перерас-

пределение  

финансовых средств в целях целена-

правленного и эффективного расхо-

дования бюджетных средств.  

Корректировка объемов средств в 

разрезе мероприятий.  

  Участие  в  проектах  с гранто-

вой поддержкой,  инициативного 

бюджетирования.  

Развитие  системы  платных обра-

зовательных услуг.  

Систематическая работа по расшире-

нию финансового партнерства, спон-

сорства.  

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)  
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 Недостаточность профессиональ-

ной подготовки преподавателей и 

администрации. 

Кадровый дефицит  

Новые подходы в организации мето-

дической работы; 

система повышения квалификации; 

 Привлечение специалистов за счёт 

программы «Сельский педагог».  

Формирование позитивного имиджа 

школы и деловой репутации; 

Профориентация на работы педаго-

гов.   

 

Ресурсно-технологические риски  

 Неполнота  ресурсной  базы  для 

реализации проектов Программы.  

 Систематический анализ, монито-

ринг достаточности ресурсной ба-

зы для реализации всех компонен-

тов программы.  
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Показатели успешности реализации программы развития  

Успешность реализации Программы и устойчивость управле-

ния ею определяется качеством планирования программных меро-

приятий, проработанностью и согласованностью планов реализации 

мероприятий, персональной ответственностью должностных лиц за 

выполнение запланированных мероприятий в полном объеме и в 

установленные сроки.  

Качество реализации Программы определяется совокупностью 

свойств, способствующих удовлетворению потребностей обучаю-

щихся и их родителей (законных представителей) и отвечающих 

интересам общества и государства. Составляющие качества образо-

вания, следующие: уровень достижений учащихся в образователь-

ном процессе; уровень мастерства учителей; качество условий орга-

низации образовательного процесса; качество управления системой 

образования в школе; общественный рейтинг школы и его востре-

бованность. Каждая из выделенных составляющих имеет свои кон-

кретные мониторинговые показатели в самодиагностике и  дости-

жение которых, является основными критериями успешной реали-

зации программы развития школы на 2024-2027 годы.  
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Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повыше-

ние, сохранение уровня).  

  

1. Достижение качества образования, соответствующего требованиями 

ФГОС, через совершенствование форм, технологий, учебно-

методического  обеспечения,  обновление  содержания и совершенство-

вание методов обучения.  

 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 

возможностями здоровья.  

3. Модернизация системы материально-технического обеспечения обра-

зовательного процесса.  

4. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности 

в управлении учреждением и оценке качества образования.  

5. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и администрации школы обеспечивающую свое-

временную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов.  

6. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармо-

нично развитой и социально ответственной личности путем обновления 

содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации обра-

зования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, расширение про-

грамм внеурочной деятельности.  

7. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с 

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках 

осуществления образовательной, профориентационной и воспитатель-

ной деятельности, создание системы ранней профориентации и осо-

знанного выбора профессии.  
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8. Создание условий для развития деятельности образовательной орга-

низации, направленной на формирование здорового образа жизни ос-

новных участников образовательного процесса.  

9. Построение системы персонифицированного профессионального раз-

вития педагогов и администрации школы обеспечивающую своевремен-

ную методическую подготовку с нацеленностью на достижение плани-

руемых образовательных результатов. 

10. Создание безопасного и бесконфликтного пространства для обуче-

ния и воспитания, которое поддерживает чувство физической, эмоцио-

нальной социальной безопасности и способствуют благополучному 

личностному и интеллектуальному развитию обучающихся. 

11 Создание условий для внедрения современной и безопасной цифро-

вой образовательной среды.
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